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Аннотация. В статье рассматривается формирование профессионально важ-
ных качеств личности курсантов ведомственных вузов ФСИН России как необ-
ходимое условие подготовки высококвалифицированных кадров для уголовно-
исполнительной системы. Раскрывается специфика служебной деятельности 
сотрудников, связанная с экстремальностью, эмоциональными перегрузками, 
постоянным взаимодействием с осужденными и действиями в условиях опас-
ности. Выделены три группы профессионально важных качеств: когнитивные, 
эмоционально-волевые и коммуникативные. Эмпирически (на выборке курсан-
тов 5 курса факультета психологии и пробации ВИПЭ ФСИН России, методика 
Л.  Н.  Собчик) с учетом проверки нормальности распределения выявлены ак-
центуированные черты по шкалам сензитивности, тревожности, лабильности, а 
также выраженность экстраверсии и спонтанности. Установлено, что к заверше-
нию обучения личностный профиль курсантов соответствует служебным требо-
ваниям, в то же время требует внимания развитие эмоциональной устойчивости 
и независимости от группового влияния. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  профессионально важные качества; курсанты ФСИН 
России; уголовно-исполнительная система; эмоционально-волевая устойчи-
вость; индивидуально-типологические свойства; подготовка кадров.

5.8.1.  Общая педагогика, история педагогики и образования.
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of Russia, Vologda, Russia, daryavasilyeva28@icloud.com

A b s t r a c t .  The article considers the formation of professionally important personal-
ity qualities in cadets of departmental universities of the Federal Penitentiary Service of 
Russia as a necessary condition for the training of highly qualified personnel for the pe-
nal system. The article reveals the specifics of the employees’ work related to extreme 
conditions, emotional overloads, and constant interaction with convicts. There are three 
groups of professionally important qualities: cognitive, emotional-volitional and commu-
nicative. The study based on the method of L.N. Sobchik covered 5th-year cadets of the 
Faculty of Psychology and Probation of the Vologda Institute of Law and Economics of 
the Federal Penitentiary Service of Russia. The authors identified accentuations of per-
sonality traits, as well as the severity of extraversion and spontaneity. It is established 
that at the end of the training, the personal profile of cadets generally meets the official 
requirements; however, the development of emotional stability and independence from 
group influence requires attention. 

K e y w o r d s :  professionally important qualities; cadets of the Federal Penitentiary 
Service of Russia; penal system; emotional and volitional stability; individual typological 
properties; personnel training.

5.8.1. General pedagogy, history of pedagogy and education.

F o r  c i t a t i o n :  Akindinov A.V., Vasil’eva D.V. Professionally important qualities of 
departmental university graduates. All-Russian Research and Practice Journal of Stud-
ies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 9–16. doi 10.46741/sgjour-
nal.2026.21.2.001.

Исследование профессионально важных качеств будущих сотрудников обусловлено 
тем, что их профессиональное становление является приоритетной задачей при форми-
ровании кадров уголовно-исполнительной системы (УИС), а также обеспечивает успешное 
выполнение ими служебных требований и задач.

Образовательное учреждение играет важную роль в формировании будущего специ-
алиста. Он должен не просто пройти программу профессионального обучения и соответ-
ствовать служебным требованиям, но и сформировать соответствующие личностные ка-
чества, необходимые в будущей деятельности, а также ставить цель к раскрытию своего 
творческого потенциала, активно стремиться к саморазвитию.

Главной целью обучения в специализированных учебных заведениях ФСИН России 
является подготовка специалистов, способных эффективно функционировать в специфи-
ческих условиях службы в УИС. Данная подготовка учитывает особенности определенных 
направлений обучения и в зависимости от этого формирует необходимые знания, умения 
и навыки, отвечающие требованиям, предъявляемым на службе.

Особую роль в данном процессе играет формирование личности сотрудника, его про-
фессионально важных качеств. Таким образом, целостное и всестороннее развитие лич-
ностных качеств является решающим шагом в профессиональном развитии личности.

Под профессионально важными качествами (ПВК) курсантов понимается совокупность 
психологических свойств личности, которые формируются в процессе обучения в ведом-
ственном вузе и обеспечивают успешную адаптацию к условиям будущей службы в УИС.  
В отличие от ПВК аттестованных сотрудников, у курсантов подразумеваются потенциаль-
ные или формируемые качества, значимые для дальнейшего профессионального станов-
ления. В тексте статьи используются понятия «профессионально важные качества сотруд-
ников» (применительно к уже действующим специалистам) и «профессионально важные 
качества курсантов, способствующие успешному прохождению дальнейшей службы» 
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(применительно к этапу обучения). Принципиальное отличие заключается в степени сфор-
мированности и включенности этих качеств в реальную служебную деятельность.

Выполнение служебных обязанностей сотрудниками УИС представляет собой экстре-
мальную и напряженную профессиональную деятельность. Комплекс сложных задач, с ко-
торыми сталкиваются эти специалисты, включает выполнение работы в опасных для жизни 
и здоровья ситуациях (угрозы и манипуляции со стороны осужденных, массовые беспо-
рядки, а также акты коллективного неповиновения и преступления, требующие введения 
чрезвычайного положения).

Кроме того, следует принимать во внимание, что работа сотрудников УИС связана с по-
вышенной эмоциональной нагрузкой, увеличенным риском и постоянным общением с пси-
хологически сложными личностями. Они несут не только высокую ответственность перед 
обществом, но и исполняют разнообразные служебные обязанности.

Необходимость обеспечения качественной психологической и физической подготовки 
курсантов объясняется тем, что служба в пенитенциарной системе предполагает столкно-
вение с различными стрессообразующими факторами, такими как изоляция от внешнего 
мира, постоянная опасность возникновения чрезвычайных обстоятельств, необходимость 
взаимодействия с опасным контингентом граждан, чувство ответственности за свои дей-
ствия, дефицит времени и т. п. Данная специфика УИС отражает требования подготовки 
будущего специалиста [1].

Формирование высококвалифицированного сотрудника возлагается на преподавате-
лей ведомственного вуза. Особое внимание при подготовке кадров следует уделять физи-
ческому и тактико-специальному направлению обучения. На данных занятиях происходит 
обучение различным необходимым навыкам и умению работать в стрессовых условиях, что 
сказывается на будущей адаптированности курсантов к выполнению обязанностей по ме-
сту службы. На тактико-специальной подготовке изучаются особенности действий в чрез-
вычайных ситуациях, формируются аналитические и тактические способности курсантов, 
развиваются физические качества, внутренняя психологическая готовность и т. д. Физиче-
ская подготовка способствует повышению уверенности в своих силах, дает возможность 
проявления активности для снятия стрессового напряжения, позволяет сформировать 
необходимые навыки, стимулирует курсантов к дальнейшему самосовершенствованию 
спортивной формы, а также развитию таких качеств, как уверенность, стойкость, актив-
ность, сообразительность, решительность. Физическая и тактико-специальная подготовка 
помогают курсантам сформировать правильные представления о ситуациях, которые мо-
гут возникнуть в исправительных учреждениях, и верном выходе из данных ситуаций.

Полученные знания, умения и навыки позволяют курсантам во время обучения в ве-
домственном вузе начать процесс адаптации к условиям службы гораздо раньше, что ска-
зывается на их приспособленности и возможности противостоять стрессовым факторам 
непосредственно на месте работы. Совмещение теоретических и практических занятий 
является необходимым условием всесторонней качественной подготовки курсантов. Дан-
ное построение обучения способствует освоению особенностей направления деятельно-
сти, а также получению возможности сформировать представления о месте работы, начи-
ная с реального и непосредственного изучения пенитенциарной системы изнутри [2].

При определении основных профессионально важных качеств было решено рассмо-
треть их набор, выделенный таким исследователем, как Б. Г. Бовин. Он относил к ним са-
мокритичность, выносливость, активность, честность, порядочность, самообладание, ре-
шимость, сообразительность, умеренность, различные коллективные навыки (сплочения, 
разрешения конфликтов, учета интересов коллег), убежденность при отстаивании новых и 
полезных идей [3].

Также курсанты должны обладать такими профессионально значимыми качествами, 
как рефлексия, эмпатия, эмоциональный самоконтроль, навыки конструктивного общения 
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с любой категорией людей. Данные качества способствуют построению контакта с такой 
специфической категорией, как подозреваемые, обвиняемые и осужденные, помогают 
лучше понимать их мотивы и потребности, построить отношения на основе уважения к лич-
ности друг друга.

Важны и такие качества курсанта, как умение длительное время поддерживать внима-
ние и сосредоточенность, бдительность, наблюдательность, стабильное эмоциональное 
состояние. Данные качества необходимы для постоянного надзора за осужденными и пре-
дотвращения опасных инцидентов. Выявление наиболее опасных личностей, изобличение 
манипулятивного поведения по отношению к сотрудникам, раскрытие подготовки бунтов, 
заблаговременное предотвращение агрессивных проявлений являются сложными и по-
стоянными задачами, для выполнения которых необходимо проявлять постоянную внима-
тельность в работе со спецконтингентом.

Так как деятельность сотрудников является экстремальной, курсанты должны обладать 
жизнестойкостью, стрессоустойчивостью, уравновешенностью, самообладанием, сдер-
жанностью, целеустремленностью. Сотрудник УИС обязан брать на себя ведущую роль во 
взаимодействии с осужденными, даже в самых непредсказуемых и непредвиденных си-
туациях. Неразвитость данных качеств может провоцировать агрессивность со стороны 
осужденных. Самоконтроль является важным качеством сотрудника, так как он всегда дол-
жен контролировать свои действия и поведение, общаясь со спецконтингентом.

Развитию важных профессиональных качеств курсанта на протяжении всего учебно-
го процесса помогает психологическая служба ведомственных учреждений. С помощью 
проведения тренингов, мастер-классов, просветительской работы психологическая служ-
ба повышает уровень компетентности курсантов, их адаптированности, стрессоустойчи-
вости, формирует навыки противодействия манипулятивному поведению, стабилизации 
своего психоэмоционального состояния и  т.  п., а также осуществляет психологическую 
подготовку курсантов к действиям в экстремальных ситуациях.

Профессионально значимые качества курсантов, которые способствуют успешному 
прохождению дальнейшей службы, можно разделить на три группы:

1. Когнитивные (познавательные): хорошо развитые различные виды памяти, внима-
тельность, умение быстро обрабатывать информацию и принимать решения, сообрази-
тельность, аналитические способности, наблюдательность.

2. Эмоционально-волевые: стрессоустойчивость, жизнестойкость, целеустремлен-
ность, дисциплинированность, самообладание, эмоциональная уравновешенность, реши-
тельность, внутренний самоконтроль.

3. Коммуникативные: эмпатия, умение принимать критику, поддержание дружеских 
взаимоотношений в коллективе, открытость новому опыту, вежливость, умение разрешать 
конфликты, способность учитывать мотивы и интересы других людей.

Таким образом, нами были выделены важные профессионально-личностные качества, 
которые можно разделить на три группы показателей: 1)  когнитивные: внимательность, 
аналитическое мышление; 2) эмоционально-волевые: эмоциональная уравновешенность, 
стрессоустойчивость; 3)  межличностного взаимодействия: умение сплотить коллектив, 
учитывать мотивы и интересы сотрудников, разрешать конфликты. Наиболее значимыми 
психологическими качествами для сотрудников УИС являются: смелость, коммуникативная 
компетентность, способность к аналитико-синтетической деятельности, ответственность, 
бдительность. Стремление к профессиональному развитию при этом относится к мотива-
ционно-потребностной сфере и не включается напрямую в коммуникативные качества, но 
рассматривается как важный фактор успешности профессионального становления.

В связи с необходимостью качественной подготовки курсантов развитие данных ка-
честв является приоритетной задачей при профессиональном формировании специали-
ста, которое происходит на протяжении всего периода учебы.
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Данные личностные характеристики способствуют своевременной адаптации и фор-
мированию сотрудника, отвечающего запросам УИС, а также обеспечивают всестороннее 
развитие личности, индивидуальности, дают возможность проявить себя и осуществлять 
профессиональное саморазвитие.

На основании вышеперечисленных факторов мы можем утверждать, что развитие про-
фессионально важных качеств курсантов в ведомственных образовательных организациях 
является необходимым условием подготовки высококвалифицированных специалистов. 
При данном формировании личности необходимо создать целостный комплекс учебно-
воспитательных мероприятий. Такое целенаправленное и организованное воздействие 
позволит сформировать необходимый набор теоретических знаний, а также практически 
закрепить соответствующие знания и умения, отвечающие будущим профессиональным 
обязанностям сотрудника [4].

Было проведено исследование выраженности индивидуально-типологических свойств 
личности у курсантов выпускного курса, так как он отображает результат работы ведом-
ственного вуза по формированию личности будущих сотрудников.

Целью исследования является выявление особенностей индивидуально-типологиче-
ских свойств личности курсантов пятого курса факультета психологии и пробации. Объект 
исследования – индивидуально-типологические свойства личности курсантов. Предмет 
исследования – выраженность индивидуально-типологических свойств у курсантов вы-
пускного курса. Психологическая диагностика проведена посредством психодиагностиче-
ской методики «Индивидуально-типологический опросник» Л. Н. Собчик, количественного 
и качественного анализа.

Исследование было организовано на базе Вологодского института права и экономики 
ФСИН России (далее – ВИПЭ ФСИН России). В выборку вошли курсанты пятого курса фа-
культета психологии и пробации (56 человек: 44 девушки, 12 юношей). Выбор методики об-
условлен необходимостью диагностики эмоционально-волевой и коммуникативной сфер, 
значимых для службы в УИС. Измеряемые свойства – экстраверсия, спонтанность, агрес-
сивность, ригидность, интроверсия, сензитивность, тревожность, лабильность – соотно-
сятся с выделенными группами профессионально важных качеств следующим образом: 
сензитивность и тревожность относятся к эмоционально-волевой сфере; лабильность и 
экстраверсия – к коммуникативной; спонтанность и экстраверсия частично связаны с ког-
нитивной активностью.

В результате исследования была составлена диаграмма по средним значениям тен-
денций среди выборки (рис.). Перед расчетом средних значений была проведена провер-
ка нормальности распределения (критерий Шапиро – Уилка). По большинству шкал рас-
пределение не отличалось от нормального (p > 0,05), что позволяет использовать средние 
арифметические для описания выборки. Результаты представлены также в таблице.

Средние значения и стандартные отклонения по шкалам опросника Л. Н. Собчик (n = 56)

Шкала Средний балл Стандартное отклонение

Экстраверсия 4,7 1,2

Спонтанность 4,5 1,1

Сензитивность 6,2 1,3

Тревожность 6,0 1,4

Лабильность 5,8 1,2

Агрессивность 3,8 1,2

Ригидность 3,5 1,1

Интроверсия 3,2 1,3
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Рис. Средние значения по шкалам индивидуально-типологического опросника  
Л. Н. Собчик среди курсантов пятого курса

По данной диаграмме и таблице мы можем выявить, что курсанты пятого курса име-
ют акцентуированные черты по шкалам «сензитивность», «тревожность», «лабильность» 
(«эмотивность»). Согласно типологии автора на стыке определенных свойств образуются 
определенные промежуточные характеристики. Например, в нашем случае синтез таких 
тенденций, как тревожность и сензитивность, образует стиль поведения конформность, 
который базируется на типологических свойствах неуверенности в себе и избыточной 
ориентированности на общепринятые нормы поведения, впечатлительности, эмоциональ-
ности, склонности к рефлексии. Также есть выраженность такого социально-психологи-
ческого свойства, как компромиссность (сочетание тревожности и лабильности), которое 
говорит об одновременном стремлении к самоутверждению и избеганию конфликта с ре-
ферентной группой.

Также близки к акцентуации экстраверсия и спонтанность (среднее значение выше  
4 баллов), что может говорить о высокой внешней реактивности, обращенности индивида 
к внешнему миру; второй же показатель указывает на высокую поисковую активность, на-
блюдательность, решительность в отстаивании своей позиции.

В итоге можно сказать, что избыточно выраженных свойств, которые указывали бы на 
дезадаптирующие особенности, не выявлено. Приведенные выше показатели говорят о 
сформированности у курсантов общительности, склонности к самоутверждению, умения 
идти на компромисс, ориентированности на общепринятые нормы поведения, что являет-
ся необходимыми качествами для самовыражения и профессионального самосовершен-
ствования в условиях УИС, а также указывает на стремление курсантов строить гармонич-
ные отношения на службе.

Отмечается выраженность чувствительности к внешнему давлению, подверженность 
изменению настроения и активности в зависимости от референтной группы, то есть пере-
нимание эмоционального состояния окружения. Данные показатели могут быть объясне-
ны как спецификой обучения в ведомственном вузе (требования к курсантам со стороны 
руководства, строгая иерархичность власти, авторитарный режим, постоянная работа 
в составе коллектива группы и курса), так и тем, что в жизни курсантов наступает новый 
этап, подразумевающий смену социальной роли, обязанностей, возложение большей от-
ветственности за действия.

Важно подчеркнуть: представленные результаты отражают одномоментный срез на 
выпускном курсе. Для оценки динамики формирования профессионально важных качеств 
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в процессе обучения необходимо дополнительное лонгитюдное исследование с замером 
на начальном этапе (первый курс) и последующими срезами. Без таких данных нельзя с 
уверенностью утверждать, что выявленные особенности сформировались именно за годы 
обучения, а не были присущи курсантам изначально при поступлении.

В итоге можно сделать вывод о том, что особенности прохождения обучения в ведом-
ственном вузе оказывают серьезное влияние на формирование личности курсанта.  По 
данным проведенного поперечного среза, к завершению обучения личностный профиль 
курсантов отвечает потребностям и требованиям УИС России к сотруднику, что будет 
способствовать эффективному прохождению дальнейшей службы.

Результаты данного исследования могут стать теоретической базой для более подроб-
ного изучения личностного формирования будущего сотрудника. На основе данного эм-
пирического материала можно более подробно разобрать текущую программу обучения 
и проанализировать, какие компоненты необходимо более подробно развивать и совер-
шенствовать. Формирование профессионально важных личностных качеств сотрудника 
должно в полной мере соответствовать такой важной и ответственной работе, как служба 
в УИС России, в связи с чем необходимо вводить новые методы работы с курсантами, из-
учать инновационные разработки в сфере образования и воспитания, проводить постоян-
ный контроль и анализ состояния обучающихся, их нравственного и личностного развития.
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А н н о т а ц и я .  В статье рассматриваются семейные ценности и традиции, по-
служившие основой для патриотического воспитания будущих поколений на при-
мере семей, проживавших в Самарской, Симбирской и Оренбургской губерниях. 
Проанализированы качества, формирующие основу для патриотического воспи-
тания: отношение к образованию, семье и культуре, службе в армии, профес-
сиональному долгу, сохранению исторической памяти и соблюдению семейных 
традиций, долгу чести и совести, благотворительности. Сделаны выводы о важ-
ности семьи как основы патриотического воспитания, необходимости образова-
ния и формирования уважительного отношения к армии для развития патриоти-
ческих качеств, значимости семейной благотворительности и патриотического 
идеала в каждой семье, об особой роли женщины в воспитании. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  семейный патриотизм; формирование государственно-
го патриотизма; патриотическое воспитание; роль семьи в воспитании; семейные 
традиции в воспитании.
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A b s t r a c t .  The article considers family values and traditions that have served as 
the basis for patriotic education of future generations. The study covers families living 
in Samara, Simbirsk and Orenburg oblasts. The elements that constitute the foundation 
of patriotic education include an understanding of education, culture, military service, 
professional obligation, preservation of historical memory and family traditions, duty of 
honor and conscience, and benevolence. The significance of the family as the founda-
tion for patriotic education is highlighted, as well as the importance of education and a 
respectful attitude towards the military for the development of patriotism, the importance 
of family charity and the patriotic ideal in every family, and the special role of women in 
education.
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5.8.1. General pedagogy, history of pedagogy and education.

F o r  c i t a t i o n :  Filatov A.M., Filatov I.A. Family patriotism as an integral compo-
nent in the formation of state patriotism. All-Russian Research and Practice Journal of 
Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 17–25. doi 10.46741/
sgjournal.2026.21.2.002.

Задачи укрепления семьи, сохранения и защиты традиционных семейных ценностей 
стоят в ряду важнейших государственных приоритетов России. Национальный проект «Се-
мья» [1], провозглашенный 29 февраля 2024 г. Президентом России В. В. Путиным в рамках 
послания Федеральному Собранию Российской Федерации, аккумулирует в 2025–2030 гг. 
астрономическую сумму – более 20,4 трлн руб. [2]. 

В то же время, как показывает социология, сегодня роль педагога самими родителями 
видится в оказании образовательных услуг, нежели в воспитании (73 % против 13 %). Среди 
родителей растет запрос на развитие критического мышления, а не на сеяние «разумного, 
доброго и вечного» [3]. 

Это доказывает, что наше общество сталкивается с проблемами семейного воспита-
ния, под которым авторы понимают часть социализации ребенка, осуществляемую в семье 
через эмоциональные отношения, родительские требования, контроль, поддержку, пере-
дачу норм и ценностей.

Основы семейного воспитания изложены в трудах великих мыслителей Я. А. Коменско-
го, Ж.  Ж.  Руссо, И.  Г.  Песталоцци, Дж.  Локка, И.  Гербара. Развитые отечественными пе-
дагогами XIX в. К. Д. Ушинским, В. В. Розановым, К. П. Победоносцевым, С. А. Рачинским 
они трансформировались в принципы семейного воспитания, основанные на духовности 
и нравственности через трудовое и профессиональное образование. Советская школа пе-
дагогики в лице П. П. Блонского, Н. К. Крупской, А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинского обо-
сновала комплексный подход к решению проблем семейного воспитания, который сегодня 
реализован в публикациях В. П. Голованова, И. А. Лыковой, О. А. Карабановой, О. М. Пота-
повской, С. Д. Сажиной, А. А. Майер и др. 

Опираясь на эти подходы, основными направлениями анализа воспитания патриоти-
ческих качеств в семьях авторы определили признаки патриотизма [4, с. 79–80], критери-
ем оценки воспитанности – аксиологический подход [5, с. 10–12]. При этом оценка качеств 
опиралась на определение воспитанности, данное А. П. Чеховым [6, с. 223–225].

Признаки патриотизма помогают понять педагогическую цель и смысл развития ком-
понентов структуры личности, то есть патриотический идеал – как образ совершенства па-
триотических качеств личности [4, с. 79–80]. 
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Аксиологический подход убедительно показал ведущую роль системы ценностей па-
триотического воспитания в процессе воспитания патриотизма. 

В качестве объекта исследования выбраны 14 семей разных поколений в XIX – первой 
половине XX вв., объединенные родственными связями. 

Исследование проводилось с опорой на изучение архивных документов (РГВИА, 
ЦАМО, Государственный архив Алтайского края, Объединенный государственный архив 
Оренбургской области), содержания записей метрических книг о родившихся, бракосоче-
тавшихся и умерших, духовных росписей церквей, периодических изданий XIX – первой 
половины XX веков («Сенатские ведомости», «Русский инвалид», Епархиальные ведомости, 
местные газеты). Использовалась информация биографических изданий (о С. А. Щелкуно-
ве), изданий местных краеведов, Книг памяти погибших в годы Великой Отечественной 
войны, электронных изданий, сайтов. Поиск и установление исторических фактов облег-
чались биографическими описаниями М. А. Филатова (выдержка воспоминаний приведена 
на сайте «Духовенство Русской Православной Церкви в XX веке») [7]. 

Исследование позволило выявить следующие патриотические качества, которые про-
явились в семьях в XIX – первой половине XX веков:

– образованность, культура, духовная зрелость, верность семье как отражение сути 
русского национального самосознания;

– любовь к Родине, служба в армии как готовность к ее вооруженной защите, самопо-
жертвование при выполнении боевых задач;

– верность профессиональному долгу и этике, добросовестность, являющиеся выра-
жением преданности интересам государства, народа;

– следование семейным традициям, сохранение исторической памяти, которые отра-
жают преемственность поколений;

– следование долгу совести и чести, верность убеждениям и моральным принципам, 
сострадание к нуждающимся, благотворительность, нестяжательство, выражающие суть 
человечности и доброты. 

Рассмотрим их более подробно.
Образованность, культура, духовная зрелость, верность семье как отражение сути рус-

ского национального самосознания. 
В священнических семьях мальчики получали образование в духовных училищах, семи-

нариях, а девочки – в епархиальных женских училищах. Стремились дать образование детям 
и в мещанских семьях: обучение происходило в городских реальных училищах, гимназиях.

Гордость и достоинство, духовную зрелость показали незаконно репрессированные в 
30-е годы XX в. священник К. Н. Кашпиров (Архивное уголовное дело № 16774-п по осуж-
дению Кашпирова Константина Николаевича, 1871 г.р., УФСБ по Оренбургской области) и 
генерал-майор И.  П.  Маньков (Государственный архив Алтайского края. Ф.Р.-2000. Оп. 7. 
Д. 15142). Константин Николаевич Кашпиров знал о предстоящем 
аресте, но не оставил паству. Иван Петрович Маньков не оставил 
Родину, хотя мог эмигрировать, стал сельским учителем, потом 
работал в заготконторе (Государственный архив Алтайского края.  
Ф.Р.-2000. Оп. 7. Д. 15142. Л. 8, 9). Оба реабилитированы в 1989 г. 

Вера в человека, верность семье проявлялись в том, что семьи, 
как правило, были многодетными (рождалось от трех до восьми и 
более детей). О том, что в семьях был культ семейных ценностей, 
свидетельствуют многочисленные факты. Н. И. и Н. М. Кашпировы 
всю жизнь заботились о глухонемом сыне Иване [8, с. 40]. После 
их смерти с 1907 г. заботу о нем взял его родной брат К. Н. Кашпи-
ров. Осиротевшего Ивана Манькова воспитывала бабушка Анисья 
Никифоровна (РГВИА. Ф. 409. Оп. 1. Д. 49398. Л. 2). К. Н. Кашпи-
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ров при допросе ничего не сказал о детях (Архивное уголовное дело № 16774-п по осуж-
дению Кашпирова Константина Николаевича, 1871 г.р., УФСБ по Оренбургской области).  
И. П. Маньков и его супруга до конца жизни не прекращали поиски сына, пропавшего без 
вести в 1918 г. Это подтверждает, что семейные отношения становились идеальной педа-
гогической средой воспитания патриотизма. Любовь к Родине рождается из любви к роди-
телям, близким, человеку.

Любовь к Родине, служба в армии как готовность к ее вооруженной защите, самопо-
жертвование при выполнении боевых задач – это качества, без которых мужчина не может 
быть мужчиной (см. табл. 1). 

Таблица 1

Отношение к военной службе и защите Отечества с оружием в руках

Ф.И.О. В/звание, время 
службы

Участие в боевых дей-
ствиях

Награды / примечания

Профессиональные военные

Маньков И. П.
из мещан

Генерал-майор, 
32 года 
(1888–1920)

Первая мировая вой-
на, Гражданская война 
(армия Колчака, РККА) 

св. Станислава 3-й ст. [15], 2-й ст. [16], 
св. Анны 2-й ст. [17], св. Владимира 4-й 
ст. [18]

Филатов М.А.
семья учителей 

Подполковник,
33 года (1943–1975) 

ВОВ (1943–1945) Медаль «За боевые заслуги»,
16 медалей

Служба по призыву (мобилизации)

Филатов Вик. А. из 
крестьян

Рядовой
(1884–1889)

Нет Благодарность от Поречского воин-
ского начальника

Филатов Вас. А. из 
крестьян

Рядовой
(1894–1899)

Нет

Лебедев А. А. сын 
священника

Унтер-офицер
(1890–1895)

нет

Лебедев В. П. сын 
священника

Рядовой нет

Щелкунов С. А.
из служащих

Прапорщик
(1917–1922)

Первая мировая вой-
на, Гражданская война 

Маньков Б. И.
из дворян

Прапорщик
1917–1918

Гражданская война Пропал без вести
(19 лет)

Кашпиров С. К. сын 
священника

Командир КА (1918–
1920);
рядовой (1941)

Гражданская война, 
ВОВ (1941)

Погиб при освобождении 
г. Тихвина 12 декабря 1941
(41 год)

Кашпиров В. К. сын 
священника

Старшина
(1942–1945)

ВОВ (1942–1945) Орден «Красной Звезды» [19],
медаль «За боевые заслуги» [20]

Филатов А. В.
из мещан

Рядовой
(1942–1943)

ВОВ (1942–1943) Погиб под Ленинградом в феврале 
1943 (44 года)

Филатов Ан. В. из ме-
щан

Рядовой
(1941–1945)

ВОВ (1941–1945) Медаль «За победу над Германией»

Все мужчины указанных семей независимо от сословий до-
бросовестно исполняли воинский долг. Для генерал-майора  
И. П. Манькова (1868–1938) и подполковника М. А. Филатова (1925–
2009) военная служба стала делом жизни, для других – актом граждан-
ского долга. Трое отдали жизнь за Отечество – Б. И. Маньков (19 лет),  
С. К. Кашпиров (41 год), А. В. Филатов (44 года).

Выходец из бедной семьи И. П. Маньков, ставший генералом, 
остался в России, перешел в Красную армию. Сыновья репрессиро-
ванного священника К. Н. Кашпирова Сергей и Вениамин, его внук 
Михаил с оружием в руках защищали Отечество, а его дочери стали 
учителями.
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Первая мировая война и Великая Октябрьская социалистическая революция резко из-
менили судьбы семей, но не изменили их патриотических убеждений. Патриотизм не име-
ет сословности, ему чужды сомнения в отношении к Родине.

Верность профессиональному долгу и этике, добросовестность, являющиеся выраже-
нием преданности интересам государства, народа.

Патриотизм характеризуется отношением к профессии. Священники исполняли свой 
долг в непростых условиях (см. табл. 2). 

Таблица 2

Семейные священно- и церковнослужители

Ф.И.О. Духовное звание, 
срок службы

Заслуги, свершения, награды

Русановский М. Ф. Диакон, 36 лет Служил в чувашских приходах

Цветков А. П. Протоиерей, 38 лет, 
10 лет благочинный

Открыл церковно-приходскую школу, был в ней законо-
учителем 27 лет. 4 церковные награды

Кашпиров Н. И. Священник, 37 лет Учитель церковно-приходской школы, 3 церковные на-
грады

Кашпиров К. Н. Протоиерей, 34 года Перестроил храм. 3 церковные награды. Репрессиро-
ван в 1930 г.

Петропавловский Иоанн 
Иоаннович I

Священник, 37 лет,
благочинный, 

Всю жизнь служил в с. Пилюгино, отстроил новую цер-
ковь, похоронен в ограде храма

Петропавловский И. И. II Священник, 23 года Священник нескольких сел Самарской епархии

Лебедев А. Н. Протоиерей, 60 лет 60 лет в одной церкви, награжден Орденом св. Влади-
мира 4-й ст., 3 церковные награды

Лебедев П. А. Протоиерей, 27 лет, 2 
года благочинный

Учитель сельских училищ, священник Бузулукского Бо-
городицкого монастыря

Каменский И. Д. Священник, 8 лет 1 церковная награда

Дивногорский П. И. Псаломщик Служил в церквях Самарского уезда

Дивногорский А. П. Священник, 35 лет Заведующий Обшаровской Самарской епархии и Киев-
ских церковно-учительских школ

Они и их семьи были эталоном человеческой морали для крестьян. Ежедневно кто-то 
рождался, венчался, умирал, а это церковный обряд, служба. Добавьте к этому обработку 
земли, уход за скотиной, огороды. К. Н. Кашпиров (1871–1930) 34 года (с 1896 по 1930) был 
священником с. Сарай-Гир. Он не отрекся от веры в эпоху гонений на церковь, отдал за нее 
жизнь. А. П. Цветков (1829–1891) открыл церковно-приходскую школу в с. Тимашево, был в 
ней законоучителем на протяжении 27 лет. А. Н. Лебедев (1822–1904) всю священническую 
службу пронес в селе Тарханы Буинского уезда Симбирской губернии (60 лет). Государем 
императором в 1893  г. награжден Орденом св. Владимира 4-й степени, получил личное 
дворянство. 

Общественное признание имело отношение к труду, высокому профессионализму дру-
гих членов семей (см. табл. 3). 



22

All-Russian Research and Practice Journal  
of Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, № 2 (21)

Таблица 3

Трудовые свершения городских семей

Ф.И.О. Должность, место работы 
/ стаж

Заслуги, свершения, награды

Кашпиров М. И. гласный Думы 
г. Сызрани нач. XX в.

Почетный гражданин г. Сызрани, член Православного 
Палестинского общества

Николаева А. Л. 
(1862–1960)

Сельский учитель, дирек-
тор школы

Медаль «За усердие» (1908); ее ученик – Е.В. Волжен-
ский – офтальмолог, засл. врач РСФСР 

Кашпирова О. К.
(1896–1979)

Учитель
25 лет работала в шк. № 5  
г. Бугуруслана

Орден «Знак Почета». 

Кашпиров С. К.
(1900–1941)

Железнодорожный
служащий

Участник гражданской и Великой Отечественной войн. 
Погиб в 1941 г.

Кашпирова В. К.
(1902–1994)

Учитель, директор школы Орден «Трудового Кр. Знамени». Ее ученик – В. Г. Афана-
сьев – главный редактор «Правды»

Кашпиров В. К.
(1905–1964)

Главный бухгалтер Участник ВОВ, награжден Орденом «Красной Звезды», 
медалью «За боевые заслуги»

Щелкунов С. А. 
(1897–1992)

Профессор, Нью-Йорк 50 научных работ, 5 книг, 15 патентов на изобретения. 
Медаль Бэллантайна по физике

Филатов В. А. (1863–
1920)

Сотрудник земской управы Подарок от Главы управы Н. Н. Рычкова, депутата 
Государственной Думы – фото с подписью

Филатов Ал. В.
(1898–1943)

Учитель, завуч школы Участник Великой Отечественной Войны. Погиб в 1943 г.

Филатов Ан. В.
(1900–1967)

Главный бухгалтер Участник Великой Отечественной Войны

Отдельно необходимо подчеркнуть роль женщин как хранительниц семейного очага в 
воспитании детей. С учетом особенностей быта в XIX – первой половине XX в. это был тяже-
лый физический труд. Девушки выходили замуж в 18–20 лет и сразу становились хозяйка-
ми и мамами. Многодетность была во многом обусловлена высокой детской смертностью. 

Инициативное отношение к труду поощрялось и в императорской, и в советской Рос-
сии. Дети гордились родителями – так укреплялись корни патриотизма, обретая характер 
высшей ценности – служить своему народу.

Соблюдение семейных традиций, сохранение исторической памяти, которые отражают 
преемственность поколений.

В священнических семьях была традиция, по которой мальчики становились священ-
никами, а девочки выходили замуж за священников. В семьях Кашпировых, Николаевых, 
Филатовых были сильны учительские традиции. В семьях Маньковых, Филатовых, Лебеде-
вых, Кашпировых существовали традиции военной службы. 

Элементом бережного сохранения исторической памяти в се-
мьях выступает то, что от отца – репрессированного священника К. 
Н. Кашпирова не отказались его дети и внук [7]. Сохранена память 
и о верном патриоте Родины генерал-майоре И. П. Манькове [8], 
русском ученом С. А. Щелкунове [9]. Это позволяет утверждать, что 
главной традицией семей был труд, стремление приносить пользу 
людям. 

Следование долгу совести и чести, верность убеждениям и мо-
ральным принципам, сострадание нуждающимся, благотворитель-
ность, нестяжательство, выражающие суть человечности и доброты.
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Эти качества ярко проявились в судьбе А. Н. Лебедева, 60 лет служившего священни-
ком в одном селе. За это отдали жизнь репрессированные в 30-х гг. XX в. К. Н. Кашпиров и 
И. П. Маньков. 

Найдено много фактов, подтверждающих участие членов семей в благотворительно-
сти, заботе о нуждающихся, помощи армии. 

Проведенный анализ позволил выявить ряд тенденций в состоянии семейного воспи-
тания в XIX – первой половине XX вв., которые в силу их актуальности необходимо учиты-
вать и развивать сегодня. 

Во-первых, Великий Октябрь явился водоразделом, определившим новый подход к 
воспитанию патриотизма. Обращают на себя внимание две главные тенденции:

1) до 1917 г. в царской России воспитание было в многодетных семьях. Прививались 
любовь к труду, общинности. На воспитание детей влияние оказывали сословные тради-
ции, религиозные устои. Именно семья выполняла задачу воспитания патриотов Отече-
ства, готовых к его защите;

2) в советское время (1917–1950) происходит ослабление семейных и религиозных 
устоев, воспитание патриотизма вышло за рамки семьи, оно носит идеологический харак-
тер. Патриотическое воспитание строилось на почетности военной службы, готовности к 
защите Родины.

Исходя из этого, представляется важным вновь вернуться к укреплению роли семьи в 
воспитании патриотических ценностей у детей.

Во-вторых, отмена сословий, эмансипация женщин в начальный период существова-
ния СССР (1917–1941) не изменили традиций патриотизма в семьях. Это не смогли поколе-
бать прокатившиеся репрессии 1930-х гг. Великая Отечественная война сплотила народ, 
эта сплоченность и определила нашу Победу в 1945 г.

В-третьих, многодетность до революции определяла особую роль женщин в воспита-
нии детей. Женская эмансипация привела к делегированию функции воспитания детским 
садам, школе, внешкольным организациям. Это ослабило роль семьи и женщины. Данная 
тенденция усугубилась в современных условиях. Молодые матери сегодня предпочитают 
заниматься саморазвитием, карьерой, а не воспитанием детей. Более того, они не имеют 
психолого-педагогической подготовки для этого. 

В-четвертых, система мотивации и поощрения к добросовестному труду, службе, су-
ществовавшая в царской и советской России, была эффективной и справедливой, спо-
собствовала укреплению патриотизма. В каждой семье были свои герои, являвшиеся при-
мером для подрастающего поколения. В постсоветскую эпоху моральные стимулы были 
вытеснены материальными. Сегодня очень важно исправить сложившийся перекос. 

В-пятых, и в царской России, и в Советском Союзе армия и флот пользовались уваже-
нием. Атаки либеральной интеллигенции на армию в эпоху М. С. Горбачева и в 1990-е гг. 
XX в. привели к выхолащиванию патриотической ценности служения Отечеству в армии в 
начале XXI в. Полностью преодолеть эти негативные последствия не удалось. 

В-шестых, ярким показателем патриотических настроений в обществе в исследуемый 
период выступала семейная благотворительность. Эта традиция продолжается и сегодня.

В-седьмых, Алексис де Токвиль впервые разделил патриотизм на инстинктивный и про-
свещенный, показав тем самым важность образования детей для привития патриотических 
качеств. Стремление дать образование открывало и в царской России, и в советское время 
не только дорогу к профессии, но и уважение к истории страны, гордость за ее прошлое. 

В-восьмых, конкретная личность как патриотический идеал есть у каждой семьи. Это 
предмет семейной гордости, уважения, подражания. 

Исходя из представленных выводов, считаем целесообразным:
– рассмотреть возможность внесения в школьные программы дидактических единиц 

«История моей семьи – история России» и «Основы семейной педагогики»;
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– продумать предложения по организации и проведению всероссийского конкурса се-
мейных изданий, посвященных истории семей; 

– в целях совершенствования наградной системы изучить вопрос о целесообразности 
введения награды по типу медалей «За усердие», которыми до 1917 г. награждались врачи, 
учителя, сотрудники земств и др.

Семейные ценности – это основа сохранения духовных ценностей нации, народа, стра-
ны. Главной из них выступает патриотизм. Возрождение семейного патриотизма является 
важнейшим приоритетом государства.

Массовые примеры героизма российских военнослужащих в ходе СВО подтвержда-
ют, что они являются патриотами своего Отечества. В условиях, когда враг, одурманенный 
идеологией фашизма и укронацизма, пытается уничтожить нашу страну, подавляющее 
большинство защитников России воюет за свою Родину, семью, боевое братство, русскую 
цивилизацию. Это и есть идеология государственного патриотизма, питавшая на протяже-
нии всей отечественной истории сознание российских воинов.
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А н н о т а ц и я .  В статье исследуется прикладное значение тезаурусного моде-
лирования словаря специальной лексики в системе высшего профессионально-
го образования. Раскрываются принципы построения англо-русского тезауруса 
предметной области «Пенитенциарная система» учебного типа, который может 
составить основу глубокого изучения и освоения пенитенциарной терминологии 
в процессе подготовки курсантов ведомственного вуза по дисциплине «Ино-
странный язык». В работе не только закладывается лингвистическая база теза-
уруса пенитенциарной терминологии, но и намечаются перспективы использо-
вания технологии тезаурусного моделирования в профессиональном обучении. 
Предлагается система различных упражнений, направленных на формирование 
профессиональной иноязычной коммуникативной компетенции с использова-
нием англо-русского тезауруса пенитенциарной терминологии. Полученные ре-
зультаты могут найти свое применение в обучении курсантов профильных вузов 
четкому пониманию структуры специального терминологического аппарата. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  междисциплинарный подход; пенитенциарная термино-
логия; иноязычная профессиональная коммуникативная компетенция; профес-
сиональный тезаурус.
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A b s t r a c t .  The article considers the applied significance of thesaurus modeling of 
the special vocabulary in the system of higher professional education. The author out-
lines principles of building an English-Russian thesaurus of the subject area “Peniten-
tiary system” of an educational type, which can form the basis for in-depth study and 
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mastering of penitentiary terminology in the process of training cadets of a departmental 
university in the discipline “Foreign language”. The work not only lays the linguistic foun-
dation of the thesaurus of penitentiary terminology, but also outlines the prospects for 
using thesaurus modeling technology in professional education. The author proposes 
a system of various exercises aimed at the formation of professional foreign language 
communicative competence using the English-Russian thesaurus of penitentiary termi-
nology. The results obtained can be used in teaching cadets of specialized universities 
a clear understanding of the structure of a special terminological apparatus.

K e y w o r d s :  interdisciplinary approach; penitentiary terminology; foreign language 
professional communication competence; professional thesaurus.

5.8.7. Methodology and technology of vocational education

F o r  c i t a t i o n :  Vorob’eva E.N. Application of the thesaurus modeling method in 
teaching English penitentiary terminology. All-Russian Research and Practice Journal 
of Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 26–33. doi 10.46741/
sgjournal.2026.21.2.003.

Актуальность данного исследования определяется существующей необходимостью 
инвентаризации и систематизации терминологии предметной области «Пенитенциарная 
система», в том числе в целях совершенствования форм и приемов обучения курсантов 
ведомственного вуза профессионально ориентированной лексике. 

Современная наука отличается широким применением междисциплинарного интегра-
тивного подхода. В последнее время ученые отмечают особое значение интегративного 
подхода для теории и методики профессионального образования [1]. В задачи настоящего 
исследования входит обзор существующих достижений лингвистики и методики обучения 
в области моделирования терминологического поля профессионального лексикона. Пред-
ставляется необходимым разработать принципы составления англо-русского тезауруса 
пенитенциарной терминологии учебного типа, определить основные семантические обла-
сти в его структуре, наметить алгоритм работы с использованием технологии тезаурусного 
моделирования на занятиях по иностранному языку с курсантами ведомственных вузов. 

Метод тезаурусного моделирования, являющийся междисциплинарным подходом, ак-
тивно применяется в последние годы как для описания и изучения особенностей терми-
нологии различных предметных областей, так и в лингводидактических разработках для 
введения новых методов при овладении иноязычной компетенцией в профессиональном 
образовании.

Тезаурус в общем понимании представляет собой совокупность терминов некой пред-
метной области, составляющей основу словаря специалиста. В узком значении тезаурус 
является особым типом идеографических словарей с указанием семантических отношений. 
А. П. Журавлев считает, что определенные свойства терминологической лексики «облегча-
ют построение тезауруса именно профессиональной предметной области» [2, с. 19]. Для 
тезауруса характерно не алфавитное, а тезаурусно-иерархическое расположение терми-
нологии. Структура тезауруса, которую предлагает И. И. Жучкова, образуется заглавными 
терминами, которые делятся на подклассы, а подклассы – на более мелкие группы. Иссле-
дователь также указывает на наличие следующих видов отношений: отношения «род – вид», 
«вид – род» (гиперо-гипонимические), отношения «часть – целое» и «целое – часть», отно-
шения вариативности, антонимии, синонимии, эквивалентности и др. [3, с. 16]. При этом 
важнейшее значение в тезаурусе имеют иерархические родо-видовые отношения [1, с. 12].

Обзор лингвистической и лингводидактической литературы последних лет показал, что 
попытки создания тезауруса как словаря профессиональной лексики предпринимались 
целым рядом исследователей на материале различных языков [3–8]. Некоторые исследо-
ватели не только создают тезаурусы определенной предметной области, но и описывают 
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методику работы с ними обучающихся профильных вузов [1; 9; 10]. Однако нами не были 
зафиксированы примеры моделирования или описания алгоритма использования учебно-
го словаря тезаурусного типа в языковой подготовке курсантов ведомственного вуза.

Переходя к вопросу составления тезауруса профессиональной лексики сотрудника 
уголовно-исполнительной системы учебного типа, необходимо отметить основные прин-
ципы его составления. Согласимся с С. С. Заровняевой [9, с. 65–66] в том, что предмет-
ный аспект обучения иноязычной профессиональной коммуникации имеет профессио-
нальную направленность и базируется на содержании профильных неязыковых дисциплин 
курсанта. Поэтому, во-первых, структура профессионального тезауруса курсанта ведом-
ственного вуза должна основываться на интеграции дисциплины «Иностранный язык» и 
специальных предметов, к которым можно отнести уголовно-исполнительное право, пени-
тенциарную психологию, пенитенциарную педагогику и др. Следовательно, выделяемые 
семантические области, заглавные термины должны отражать содержание специальных 
дисциплин и соотноситься со специальностью или направлением подготовки курсанта. На 
отбор терминологических единиц также оказывают влияние типичные ситуации професси-
онального общения.

Исходя из этого задача по составлению лексического минимума рассматриваемой 
сферы деятельности должна начинаться с составления корпуса текстов по конкретной спе-
циальности / направлению подготовки. Основной массив корпуса образуют учебные тек-
сты, с которыми курсанты сталкиваются в ходе аудиторной и самостоятельной подготовки 
(тексты из учебников для вузов, методических материалов, учебных пособий, материалов 
промежуточной и текущей аттестаций, рабочей программы дисциплины, электронных ма-
териалов курса «Иностранный язык» в ЭИОС вуза).

Во-вторых, ввиду сложной иерархической структуры словарей такого типа тезаурус пе-
нитенциарной терминологии целесообразно представить в виде схем или таблиц, как это 
сделано, например, в работе С. С. Заровняевой на примере терминологии нефтегазовой 
отрасли [9], и дополнить глоссарием с русским переводом. В частности, автор предлагает 
раскрыть основное содержание тем посредством создания «логико-семантических струк-
тур» [9, с. 87]. Применительно к тезаурусу пенитенциарной терминологии представляется 
необходимым предварительно представить логико-семантическую структуру темы «Cor-
rections», которая бы охватывала всю систему знаний данной сферы уголовного правосу-
дия для формирования четкого представления о структуре терминологического аппарата у 
обучающихся.   Следующим этапом должно стать составление словарных понятийных ста-
тей заглавных терминов, которые также представляются в виде развернутых схем с пол-
ным списком терминов [9, с. 167–173]. В словарных понятийных статьях отмечаются иерар-
хические родо-видовые отношения, а также другие виды отношений, которые могут быть 
выявлены в тех или иных семантических областях.  

Путем предварительного отбора пенитенциарных терминов из корпуса профессио-
нально ориентированных текстов, лексикографических источников нами были выделены 
основные семантические области / заглавные термины англо-русского пенитенциарного 
тезауруса с некоторыми относящимися к ним терминологическими единицами, которые 
будут дополнены и уточнены в процессе совместной работы преподавателя и курсантов в 
соответствии с тематическими планами конкретных специальностей и направлений под-
готовки (Criminal Act (bribery, burglary, murder, robbery, terrorism, theft, smuggling, vandalism, 
fraud, kidnapping, etc.), Criminal Punishment (capital punishment, death penalty, execution, life 
imprisonment, prison sentence, community service, fine, etc.), Correctional Institution (prison, 
jail, reformatory school, etc.), Prison officer (prison warden, administrative officer, instructional 
officer, healthcare officer, works officer, dog handler, etc.), Prison Population (young offender, 
unconvicted prisoner, woman-prisoner, life-sentenced prisoner, repeat offender, etc.), Pro-
bation (supervised probation, crime-specific probation, probation violation, probation officer, 
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rehabilitation, etc). Поскольку основное внимание в работе уделено вопросам практическо-
го использования терминологического тезауруса, здесь представлен лишь краткий при-
мерный перечень основных семантических областей, которые будут изображены в виде 
четко структурированных схем, образованных лексическими единицами разных знамена-
тельных частей речи.  

В процессе формирования навыков иноязычной профессиональной речи в качестве 
метода обучения показаны организация проектной деятельности по составлению тезау-
руса пенитенциарной лексики, а также работа с различными упражнениями с использова-
нием готового словаря.  Результатом проектной работы должно стать составление каждым 
курсантом индивидуального словаря-тезауруса профессиональной лексики. 

Проектная деятельность курсантов по созданию тезауруса пенитенциарной лексики 
должна включать несколько этапов: 1) организационный этап (определение состава мини-
групп, постановка задач, распределение ролей участников); 2) этап сбора терминологи-
ческих единиц из знакомых источников (профессионально ориентированных текстов из 
учебно-методического обеспечения дисциплины и определенных преподавателем аутен-
тичных источников); 3) аналитический этап (моделирование словаря-тезауруса, опреде-
ление ключевых и зависимых терминов, анализ семантических связей терминов, состав-
ление глоссария терминологических единиц); 4) этап презентации результатов проекта 
преподавателю и сокурсникам, сравнения полученных результатов и обсуждения; 5) этап 
экспертной оценки проектных работ преподавателем; 6) этап внедрения результатов про-
екта (использование тезауруса при активизации лексических навыков, навыка перевода 
специальных текстов, развития навыка профессиональной коммуникации). Организацию 
проектной деятельности по созданию тезауруса профессиональной терминологии целе-
сообразно начинать с прохождения первых лексических тем профессиональной направ-
ленности и продолжать на протяжении всего курса обучения. 

Мы предлагаем следующие виды упражнений на основе учебного тезауруса пенитен-
циарной терминологии. Упражнения на понимание структуры слова (словообразователь-
ные): 

1) задание на поиск в тезаурусе однокомпонентных пенитенциарных терминов, со-
ответствующих различным словообразовательным моделям: безаффиксальный способ 
(prison, crime, sentence, parole, escape, etc.), аффиксальные способы словообразования 
(префиксальный (inmate, reoffend, illegal, pretrial, etc.), суффиксальный (social worker, pris-
oner, offender, punishment, execution, guilty, etc.) и префиксально-суффиксальный (impris-
onment, reoffending, etc.)); словосложение (shoplifting, blackmail, drug dealer, death penalty, 
etc.);

2) задание на поиск сложных слов, устойчивых словосочетаний  различных частей речи 
и разного состава, в том числе многокомпонентных (criminal defendant, prison cell, law-abid-
ing, (to) blackmail, life-sentenced person, youth correctional counselor, sex offender clinician, 
criminal justice system, сriminal justice social work, etc.);

3) задание на заполнение отсутствующих граф в таблице однокоренными словами раз-
ных частей речи:

hijacking

to smuggle  

robber

…..  …. ….
Далее предлагается задание на заполнение пропусков в предложениях словами из та-

блицы: There were five customers in the bank, when the _____ happened. 
Лексические упражнения с опорой на терминологический тезаурус:
1) монолингвистическое задание на соотнесение термина на английском языке с его 

определением (например, должности сотрудников пенитенциарной системы, виды пре-
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ступлений и наказаний, виды исправительных учреждений и т. д. с их толкованием на ан-
глийском языке):
Name of crime Definition of crime

1. theft a. the unlawful killing of a person with intent

2. homicide b. driving a vehicle in excess of the permitted limit

3. speeding c. taking the property of another without right or permission

4. …… d. …..

2) задание на сопоставление англоязычных терминов и их переводов на русский язык 
(например, в форме таблицы):
imprisonment rate надзор

release подследственный

unconvicted prisoner кол-во заключенных на 100 тыс. населения

supervision освобождение из тюрьмы

…. …..

3) задание на дополнение предложений на английском языке пенитенциарными терми-
нами из тезауруса. В зависимости от уровня сложности может быть дана / отсутствовать 
первая буква термина: a) A j___  is a place where criminals are kept as part of their punishment. 
b) They don’t usually imprison first ____;

4) задание на выбор верного варианта пенитенциарного термина из двух предложен-
ных в составе предложения: The husband has been charged / committed with the murder of his 
wife;

5) задание на выбор правильного порядка слов в предложении, в котором употребля-
ется пенитенциарная терминология: at 10, the age of criminal responsibility, in England and 
Wales, is set;

6) задание на подбор второго компонента словосочетания (с опорой на представ-
ленный список): 1. prison; 2. life; 3. juvenile; 4. penal … / a. labour; b. delinquent; c. sentence;  
d. imprisonment; … ;

7) задание на установление правильного порядка букв в английском термине: earpol – … 
(Answer: parole);

8) задание на сопоставление картинки и термина (например, вид наказания, вид пре-
ступления и т. д.).

Задания на понимание семантических связей терминов:
1) задание на заполнение кроссворда (например, подобрать синонимы к представлен-

ным словам);
2) задание на составление глоссария безэквивалентных английских пенитенциарных 

терминов в каждой семантической области (например, a federal supermax, Secure Children’s 
Home, etc. (Correctional Institution).

Задания с использованием англо-русского тезауруса пенитенциарной терминологии и 
текстов по специальности:

1) задание на нахождение в профессионально ориентированном тексте небольшого 
объема английских эквивалентов предложенных терминов на русском языке;

2) задание на заполнение отсутствующих позиций слов и словосочетаний в коротких 
текстах терминами тезауруса (список терминов может быть предложен или отсутствовать 
в зависимости от уровня обучающихся);

3) задание на составление вопросов по тексту с использованием пенитенциарной тер-
минологии; 

4) задание на перевод текста только с опорой на тезаурус без использования иной 
справочной литературы.

Следующий этап освоения пенитенциарной терминологии должен включать коммуни-
кативные упражнения на развитие речевых навыков и умений устной и письменной комму-
никации. Упражнения данного типа постепенно включаются с началом проектной работы 
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курсантов по составлению тезауруса пенитенциарных терминов и могут представлять со-
бой задания, начиная от самых простых упражнений в парах, состоящих из двух и более ре-
плик, до проведения ролевых игр и дискуссий с выражением собственного мнения по теме:

1) ответы на вопросы на послетекстовом этапе работы с профессионально ориентиро-
ванным текстом;

2) работа с опорой на картинки с должностями сотрудников пенитенциарных систем 
стран изучаемого языка (можно подписать), обмен репликами (e.g. What do you do? – I’m a 
dog handler и т. д.; What is he / she? - He / she is a… What is your / his / her rank? What are your /  
his / her duties as a…? What kind of uniform do you / does he / she wear?);

3) работа с опорой на картинки с видами пенитенциарных учреждений (можно снабдить 
соответствующей надписью при сложности определения), обмен репликами (e.g. Where do 
you / does he / she work?);

4) проведение ролевых игр по различным коммуникативным ситуациям, реализующим 
практико-ориентированный подход в профессиональном обучении (например, общение с 
осужденными гражданами иностранных государств по различным вопросам; взаимодей-
ствие с представителями международных наблюдательных комиссий и т. д.); 

5) написание эссе по темам, затрагивающим профессиональные интересы курсантов 
ведомственного вуза («Death Penalty: Pros and Cons», «Powerful Strategies for Prisoner Reha-
bilitation», «Prison Sentence or Community Corrections?», etc.);

6) составление электронного письма профессионального характера, ведение деловой 
переписки.

Представленные примеры упражнений могут быть дополнены в соответствии с полу-
ченными результатами проектной деятельности.

В заключение можно сделать вывод о том, что метод тезаурусного моделирования 
приобретает важное прикладное значение для современной лингводидактики и методи-
ки профессионального образования. Представляется, что применение метода тезаурус-
ного моделирования при обучении специальной пенитенциарной лексике курсантов ве-
домственного вуза может быть очень эффективным и перспективным, поскольку будет 
способствовать целостному системному представлению изучаемой терминологии, пони-
манию базовых семантических отношений между терминологическими единицами данной 
предметной области. Тезаурус пенитенциарной терминологии учебного типа обеспечивает 
четко структурированный формализованный характер представления терминологии уго-
ловно-исполнительного права, что может способствовать ее более полному осмыслению и 
усвоению курсантами ведомственного вуза. 
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Цифровые инструменты как способ повышения 
языковой грамотности курсантов вузов  

Федеральной службы исполнения наказаний

ТАТЬЯНА ВАСИЛЬЕВНА НИКИТИНА 
Пермский институт ФСИН России, Пермь, Россия, tanya.perm@mail.ru 

А н н о т а ц и я .  В настоящее время цифровые инструменты обладают несо-
мненными преимуществами по сравнению с традиционными средствами обуче-
ния. Статья посвящена проблеме повышения языковой грамотности курсантов 
образовательных организаций ФСИН России посредством использования циф-
ровых инструментов. Рассмотрены современные электронные информационные 
и образовательные ресурсы, цифровые образовательные и телекоммуникаци-
онные технологии и описаны возможности их эффективного использования как 
в учебном процессе, так и в рамках самообучения с целью повышения языко-
вой грамотности курсантов.  Приведены примеры интеграции онлайн-платформ, 
виртуальных тренажеров, интерактивных курсов, тематических сайтов, справоч-
но-информационных порталов, веб-сервисов, мобильных приложений в образо-
вательный процесс вуза.  

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  языковая грамотность; цифровые инструменты; цифро-
визация;  инновационные методы обучения; курсанты вузов ФСИН России.

5.8.7. Методология и технология профессионального образования.

Д л я  ц и т и р о в а н и я :  Никитина Т. Н. Цифровые инструменты как способ 
повышения языковой грамотности курсантов вузов Федеральной службы ис-
полнения наказаний // Всероссийский научно-практический журнал социаль-
ных и гуманитарных исследований. 2026. № 2 (21). С. 34–39. doi 10.46741/sgjour-
nal.2026.21.2.004.

Original article

Digital Tools as a Way to Improve  
the Language Literacy of Cadets  

at Federal Penitentiary Service Universities

TAT’YANA V. NIKITINA 
Perm Institute of the Federal Penitentiary Service of Russia, Perm, Russia, 
tanya.perm@mail.ru 

A b s t r a c t .  Currently, digital tools have undeniable advantages over traditional teach-
ing methods. This article focuses on improving the language literacy of cadets in edu-
cational institutions of the Federal Penitentiary Service of Russia by using digital tools. 
The author considers modern electronic information and educational resources, digital 
educational and telecommunication technologies, and describes their potential for ef-
fective use in both the educational process and self-learning to enhance the language 
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literacy of cadets. The article provides examples of integrating online platforms, virtual 
simulators, interactive courses, thematic websites, reference and information portals, 
web services, and mobile applications into the university’s educational process. 

K e y w o r d s :  language literacy; digital tools; digitalization; innovative teaching 
methods; cadets of the Federal Penitentiary Service of Russia.

5.8.7. Methodology and technology of vocational education.

F o r  c i t a t i o n :  Nikitina T.V. Digital tools as a way to improve the language literacy 
of cadets at federal penitentiary service universities. All-Russian Research and Prac-
tice Journal of Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 34–39.  
doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.004.

Современные педагоги отмечают, что уровень грамотности носителей русского языка, 
в том числе школьников и студентов высших учебных заведений, в последнее десятилетие 
постоянно снижается [1]. Тем не менее языковая грамотность в наши дни является одной 
из составляющих профессиональной успешности личности в любой сфере деятельности. 
Уголовно-исполнительная  система (УИС) не является исключением. О необходимости по-
вышения уровня языковой грамотности говорят не только курсанты и обучающиеся по за-
очной форме, но и постоянный состав вузов ФСИН России и действующие сотрудники уч-
реждений и органов УИС.

Кроме того, в век цифровых технологий возникает необходимость адаптации процесса 
образования к современным реалиям. Поэтому использование цифровых технологий в об-
учении приобретает особое значение.

Вообще о цифровизации заговорили в 1995 г. в связи с переходом к цифровой эконо-
мике [2]. И в дальнейшем она затронула все стороны жизни, в том числе и образование.

К проблеме использования цифровых инструментов в учебном процессе в последние 
годы обращается большое количество исследователей: Г. В. Белякова,  Т. Ю. Гаврилкина, 
М.  А. Калинина, М.  В. Куликова   [3], Л.  А. Метелькова, Е.  Г. Хрисанова, Е.  В. Фролова [4],  
А. А. Шакирова, Л. А. Гизятова [5] и др. 

О языковой грамотности говорят Ю. А. Никонова [6], Г. В. Рубина, Л. И. Селиверстова [7], 
Г. Ж. Султангазина, Б. С. Туякова [8], О. П. Фесенко и другие исследователи.

В след за О. П. Фесенко [9, с. 115] под языковой грамотностью мы будем понимать спо-
собность носителя языка соблюдать в процессе как устной, так и письменной коммуника-
ции нормы русского литературного языка. Компонентами языковой грамотности являются 
знания и навыки обучающихся в области акцентологии, орфоэпии, лексики, грамматики, 
орфографии, пунктуации и культуры речи [10].

А цифровые инструменты – это комплекс электронных информационных и образова-
тельных ресурсов, цифровых образовательных и телекоммуникационных технологий [11]. 

Цель статьи заключается в рассмотрении возможности использования цифровых ин-
струментов для повышения языковой грамотности курсантов образовательных организа-
ций ФСИН России.

Следует отметить, что повышать уровень своей языковой грамотности обучающиеся 
могут как в рамках изучения дисциплин «Русский язык и культура речи», «Русский язык в 
деловой документации», так и в процессе самообучения.

Нами выделены и систематизированы основные цифровые инструменты, способству-
ющие повышению языковой грамотности обучающихся, и дана их краткая характеристика 
(табл.).
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Основные цифровые инструменты, способствующие повышению языковой грамотности  
обучающихся вузов ФСИН России

№ 
п/п

Название Содержание

Электронные информационные ресурсы

Порталы

1
Справочно-информационный пор-
тал «Грамота.ру» (http://gramota.ru)

Представлены различные словари и справочники, игры, викто-
рины и языковые головоломки, интерактивные диктанты, есть 
возможность получить консультацию

2
Русский язык и литература: Культура 
письменной речи 
(https://gramma.ru)

Современный ресурс, который помогает сотням людей, жела-
ющим приобрести культуру языка, научиться говорить красиво, 
грамотно излагать свои мысли

3 Могу писать (https://mogu-pisat.ru)

Сайт является средой обучения. Каждый человек может повы-
сить грамотность, пользуясь платными и бесплатными серви-
сами. Портал предназначен для тех, кто хочет получить знания 
по русскому языку. Здесь можно найти справочник с правилами 
русского языка,  словари и тексты для написания диктантов раз-
ного уровня сложности

4
Словари XXI века
(https://slovari21.ru)

Портал содержит не только фундаментальные словари, словари 
для работников СМИ, но и рубрику «Слово месяца», вебинары, 
видео

Сайты

5
Русский язык – правила русского 
языка (https://therules.ru)

Сайт, где представлены правила русского языка. Он предна-
значен для тех, кто решил избавиться от ошибок в письменной 
речи. Есть интерактивный экспресс-курс русского языка, воз-
можность задать вопрос, доступ к онлайн-диктантам

Электронные образовательные ресурсы

Цифровые образовательные платформы

6
Онлайн-курс «Тотальный диктант» 
(https://totaldict.ru)

Курс для подготовки к Тотальному диктанту.  На каждом из 28 
уроков разбираются новое правило, исключения из него и тесты

7
Правила русского языка
(https://therules.ru)

Представлены правила по орфографии и пунктуации с примера-
ми. Также можно скачать мобильное приложение, чтобы инфор-
мация всегда была под рукой

Онлайн-сервисы

8
Современный русский
(https://www.oshibok-net.ru)

Можно получить бесплатную консультацию лингвистов, посмо-
треть мультипликационные фильмы о русском языке, пройти 
лингвистические тренинги и т.  п., есть сервис по проверке на-
писания слов и склонению числительных онлайн

9 Академик (http://www.academic.ru)
Интернет-сервис для поиска информации по базе словарей, эн-
циклопедий

Тренажеры

10
Ударение.инфо (http://www.udarenie.
info)

Позволяет потренировать свою орфоэпическую грамотность в 
игровой форме онлайн

11
Пушкин (pushkingame.ru) Пунктуационный тренажер. В качестве примеров используются 

цитаты из отечественной классической литературы

12
Грамотей. Онлайн (https://gramotei.
online)

Позволяет подготовиться к диктанту или контрольной работе, 
прокачать грамотность на тренажере: выбрать правила, отрабо-
тать их, исправить ошибки

Образовательные приложения (платформы: Android, iOS)

13 Веб-издание правил русского языка 
Мобильное приложение-справочник по русскому языку, где 
представлены основные правила орфографии и пунктуации с 
примерами из классической литературы

14
Русский язык. Диктанты, упражне-
ния 

Приложение учит различать  опознавательные признаки ор-
фографических правил и закреплять эти навыки. Предложены 
упражнения на отработку правила, дан разбор ошибок

15
Грамматика: части речи – русский 
язык 

Приложение содержит информацию о морфологии (раздел 
грамматики о частях речи) русского языка
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Цифровые образовательные технологии

Онлайн-тесты

16
Тесты по русскому языку online 
(https://onlinetestpad.com)

Предложены тесты по орфографии и пунктуации,  частям речи и 
итоговые тесты

17
Проверка на грамотность: тест 
по русскому языку online (https://
gramotei.online)

Предложены тесты по орфографии (предложено 75 заданий) 
или пунктуации (40 заданий) примерно на 8 минут

18
Тесты по русскому языку (https://
testometrika.com)

Представлены тесты на разные темы русского языка

Отметим, что это далеко не полный перечень цифровых инструментов, которые могут 
использоваться как на занятии, так и в рамках самоподготовки. 

Рассмотрим несколько вариантов использования цифровых инструментов для повы-
шения языковой грамотности.

Так, приобрести культуру языка, научиться говорить красиво, грамотно излагать свои 
мысли можно на порталах «Текстология», «Грамота.ру», порталы «Русский язык и литерату-
ра: Культура письменной речи», «Интерактивный диктант», «RusskiyPro.ru», «Могу писать» и 
др., а также тематических сайтах (например, «Русский язык – правила русского языка»), где 
собраны правила русского языка, есть интерактивный экспресс-курс и для проверки своих 
знаний можно написать онлайн-диктанты. 

Качественные образовательные материалы и курсы от ведущих специалистов в обла-
сти русского языка, мультимедийные и видеолекции, вебинары (тематический сайт «Рус-
ский язык – правила русского языка», онлайн-сервис «Современный русский»), несомнен-
но, способствуют расширению объема знаний. 

Для повторения, закрепления ранее пройденного материала, а также совершенство-
вания своей языковой грамотности  обучающиеся могут использовать различные онлайн-
сервисы, образовательные приложения и цифровые образовательные платформы. Так, 
курсанты могут проверить  свой текст с точки зрения соблюдения всех норм современного 
русского языка, используя веб-сервис «Орфограммка». Для повышения орфографической 
и пунктуационной грамотности можно пройти онлайн-курс «Тотальный диктант» на образо-
вательной платформе Stepik, а можно подготовиться к диктанту или контрольной работе на 
тренажерах «Грамотей. Онлайн» или «Пушкин». Проверить свои знания в области орфогра-
фии и пунктуации можно с использованием онлайн-тестов. Например, «Тесты по русскому 
языку online» содержат тесты по орфографии и пунктуации, частям речи и итоговые тесты; 
«Проверка на грамотность: тест по русскому языку online» – тесты по орфографии или пун-
ктуации; «Тесты по русскому языку» –  тесты на разные темы курса.

Получить бесплатную консультацию лингвистов, посмотреть мультипликационные 
фильмы о русском языке, пройти лингвистические тренинги, проверить написание слов, 
просклонять числительные можно на онлайн-сервисе «Современный русский». Интернет-
сервис для поиска информации по базе словарей, энциклопедий представлен на  «Акаде-
мике».

В мобильном приложении-справочнике по русскому языку «Веб-издание правил рус-
ского языка» представлены основные правила орфографии и пунктуации с примерами из 
классической литературы. Приложение «Русский язык. Диктанты, упражнения» способ-
ствует закреплению орфографических навыков. Приложение «Грамматика: части речи – 
русский язык» помогает совершенствовать навыки в области морфологии (раздел грамма-
тики о частях речи) русского языка.

Тем, кто желает усовершенствовать навыки работы с документами, полезна будет ра-
бота на портале «Русский язык и литература: Культура письменной речи», где материалы 
размещены по разделам. В разделе «Русский язык» представлены материалы о современ-
ном русском языке и его истории. В разделе «Стиль документа» систематизированы осо-
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бенности современного официально-делового стиля речи, языка деловых бумаг, представ-
лена терминология делопроизводства, приведены примеры типичных ошибок. В разделе 
«Виды деловых бумаг» дана классификация деловых документов, описаны виды, содержа-
ние, структура и языковые конструкции, правила оформления (в том числе аббревиатур, 
дат, таблиц, чисел, формул и т. д.), приведены примеры документов. В разделе «Библиоте-
ка» представлена литература по школьной программе с активными ссылками, различные 
учебники и учебные пособия. Есть возможность проверки правописания с помощью слова-
рей. В «Справочном разделе» можно найти различные словари, правила написания имен 
собственных, географических названий, склонение фамилий, имен и отчеств.

Таким образом, использование цифровых инструментов на занятиях и в самоподготов-
ке позволяет курсантам повысить уровень языковой грамотности, что, безусловно, поло-
жительно скажется на их успешности как в процессе профессиональной подготовки в вузе, 
так и в дальнейшей служебной деятельности. 
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А н н о т а ц и я .  В статье рассматривается совершенствование методическо-
го аппарата преподавания историко-правовых дисциплин в контексте государ-
ственной политики по сохранению традиционных духовно-нравственных цен-
ностей и патриотического воспитания молодежи. На примере Вологодского 
института права и экономики ФСИН России анализируются активные и интерак-
тивные формы обучения, внедренные в процесс преподавания курсов «История 
государства и права России», «История государства и права зарубежных стран», 
«Римское право», «История политических и правовых учений». В публикации 
описаны конкретные педагогические методики: инновационные виды лекций 
(бинарная лекция, лекция-провокация, слайд-лекция); интерактивные семина-
ры и практические занятия (учебные и ролевые игры, диспуты); работа в малых 
группах с применением ПОПС-формулы; кейс-метод и моделирование юридиче-
ских казусов; проектные технологии и др. Особое внимание уделено интеграции 
патриотического воспитания в учебный процесс, использованию СДО «Русский 
Moodle» для гибридного формата занятий. Автором показано, что переход от 
традиционных методов к когнитивно-активным формам обучения способству-
ет формированию не только профессиональных компетенций юриста, но также 
исторической грамотности и гражданской позиции.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  юридическое образование; историко-правовые дисци-
плины; образовательные организации Федеральной службы исполнения нака-
заний; активные формы обучения; интерактивные формы обучения; компетент-
ностный подход; патриотическое воспитание.
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A b s t r a c t .  The article discusses the improvement of the methodological apparatus 
of teaching historical and legal disciplines in the context of the state policy on preserving 
traditional spiritual and moral values and patriotic education of young people. Using the 
example of the Vologda Institute of Law and Economics of the Federal Penitentiary Service 
of Russia, the article analyzes active and interactive forms of education introduced into 
the teaching of the courses “History of the State and Law of Russia”", “History of the 
State and Law of foreign countries”, “Roman Law”, and “History of Political and Legal 
Doctrines”. The publication describes specific pedagogical techniques: innovative types 
of lectures (binary lecture, provocation lecture, and slide lectures); interactive seminars 
and practical exercises (educational and role-playing games, and debates); work in small 
groups using the PRES-formula; a case method and modeling of legal incidents; project 
technologies, etc. Special attention is paid to the integration of patriotic education into 
the educational process, the use of the SDO “Russian Moodle” for a hybrid class format. 
The author shows that the transition from traditional methods to cognitive-active forms of 
education contributes to the formation of not only professional competencies of a lawyer, 
but also historical literacy and citizenship.
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F o r  c i t a t i o n :  Perebinos Yu.A. Teaching Historical and Legal Disciplines in Lawyer 
Training: Integrating Patriotic Education with Innovative Methods (Case Study of the 
Vologda Institute of Law and Economics of the Federal Penitentiary Service of Russia). 
All-Russian Research and Practice Journal of Studies in Social Sciences and Humani-
ties, 2026, no. 2 (21), pp.  40–51. doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.005.

В условиях глобальной нестабильности и геополитической турбулентности, харак-
теризующихся динамическими изменениями в международной системе, ключевым фак-
тором, способным обеспечить устойчивость российского общества и государства перед 
лицом потенциальных дезинтеграционных процессов, выступают духовные ценности и 
нравственные ориентиры. Они призваны цементировать социум и поддерживать беспере-
бойное функционирование государственного механизма. Не случайно Указом Президента 
Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 были утверждены «Основы государственной 
политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей», реализация которых фактически рассматривается как инструмент обеспече-
ния национальной безопасности России. В числе традиционных духовно-нравственных 
ценностей названа и историческая память, сохранение и укрепление которой реализуются 
в сфере образования и воспитания. В этой связи перед государством в целом и систе-
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мой образования в частности ставятся задачи противодействия попыткам фальсификации 
истории, сбережения исторического опыта формирования традиционных ценностей и их 
влияния на российскую историю. Таким образом, преподавание истории и связанных с ней 
дисциплин позиционируется как дело государственной важности. В этой связи в рамках 
работы по патриотическому воспитанию молодежи, проводимой Министерством науки и 
высшего образования Российской Федерации (далее – Минобрнауки), академическим со-
обществом, Ассоциацией «Российское историческое общество», с 19 июля 2022 г. был из-
дан и с 1 сентября 2023 г. вступил в силу приказ № 662 Минобрнауки, который закрепил 
обязательное изучение курса «История России» в образовательных организациях высшего 
образования в объеме не менее 144 часов. Предполагается, что столь повышенное вни-
мание к изучению отечественной истории в вузах будет препятствовать распространению 
исторических мифов и фальсифицированных нарративов, а также способствовать форми-
рованию у обучающихся патриотических чувств и поведения. Все в том же русле патрио-
тического воспитания, сохранения и укрепления исторической памяти в феврале 2023 г. 
была принята Концепция преподавания истории России для неисторических специально-
стей и направлений подготовки, реализуемых в образовательных организациях высшего 
образования [1]. Она послужила основой и для корректировки программ преподавания 
дисциплин исторического профиля при реализации основных образовательных программ 
высшего образования в юридических вузах. Речь идет о таких историко-правовых курсах, 
как история государства и права России, история государства и права зарубежных стран, 
история политических и правовых учений, римское право. 

Действительно, в Федеральных государственных образовательных стандартах выс-
шего образования (ФГОС ВО) юридического профиля всех уровней (бакалавриата, специ-
алитета и магистратуры) и соответствующих рабочих учебных планах присутствуют кур-
сы по истории государства и права России и зарубежных стран (уровень баклавриата и 
специалитета), римскому праву (только на уровне специалитета), истории политических и 
правовых учений (на уровне магистратуры). С 2023 г. часы преподавания истории государ-
ства и права зарубежных стран были несколько сокращены в связи с введением 144 часов 
на обучение истории России, в то время как объем изучения истории государства и права 
России остался неизменным. Таким образом, несмотря на все пертурбации, как подчер-
кивают специалисты, «историко-правовая компонента в отечественном юридическом об-
разовании выдержала испытание временем, оформившись в устойчивую традицию» [2]. 
Отметим, что указанные историко-юридические курсы предоставляют возможность сту-
дентам-юристам расширить и углубить знания по истории в целом и по историко-юриди-
ческой действительности в частности. Таким образом, в современных условиях развития 
российского социума преподавание историко-правовых дисциплин приобретает особую 
важность. Тем самым выполняется государственный заказ на формирование патриотиче-
ски настроенного молодого поколения юристов и реализуется общественная потребность 
в юристах, профессионально обладающих не только набором специальных правовых ком-
петенций, но и имеющих широкий общий кругозор, который невозможен без знания исто-
рии, в том числе истории государства и права.

В этой связи особую актуальность имеет совершенствование методического аппарата 
преподавателя, который доносит до обучающихся основное содержание указанных кур-
сов, формирует посредством обучения историко-правовым дисциплинам определенные 
универсальные и профессиональные компетенции. Данная публикация базируется на ос-
нове опыта преподавания историко-правовых дисциплин в Вологодском институте права и 
экономики ФСИН России (ВИПЭ ФСИН России), представляя собой описание нестандарт-
ных, инновационных педагогических методик, применяемых в процессе обучения по той 
или иной историко-юридической дисциплине, в рамках разных видов занятий. В связи с 
обширностью накопленного опыта в представленной статье акцент делается на активных и 
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интерактивных методических приемах в рамках аудиторных занятий – лекций, семинаров 
и практических занятий. 

Основной формой подачи теоретического материала по историко-правовым дисци-
плинам по-прежнему остается традиционная информационная лекция, которая, однако, 
может сопровождаться мультимедийными презентациями, аудиовизуальным рядом, что 
фактически трансформирует чисто классическую лекцию в слайд-лекцию или лекцию-ви-
зуализацию. В связи с функционированием в ВИПЭ ФСИН России образовательной плат-
формы сетевого взаимодействия – системы дистанционного обучения «Русский Moodle» 
(СДО «Русский Moodle») – лекционный материал по всем историко-правовым дисциплинам 
переведен в цифровой формат и представлен в виде мультимедийных презентаций (оз-
вученных или неозвученных) в рамках учебных курсов на указанной платформе [3, с. 207]. 
Кроме того, ряд лекций по историко-правовым курсам имеет формат видеолекций, про-
читанных и записанных преподавателями в режиме видеоконференции еще в период пан-
демии COVID-19 в 2020–2021 гг. Сегодня они также размещены в СДО «Русский Moodle». 

В то же время в ВИПЭ ФСИН России опробовали и собственно неклассические, инно-
вационные виды лекционных занятий. К их числу относятся бинарная лекция, лекция-про-
вокация (лекция с заранее запланированными ошибками). 

Так, бинарная лекция («лекция вдвоем») предполагает, что учебный материал доносит-
ся до обучающихся посредством живого диалогического общения двух преподавателей. 
При этом такая форма лекции может быть проведена как по одной учебной дисциплине, так 
и по двум разным, но тесно между собой связанным курсам [4, с. 62]. В ВИПЭ ФСИН России 
имелся опыт проведения бинарной лекции по двум смежным историко-правовым пред-
метам – истории государства и права России и истории государства и права зарубежных 
стран. В качестве темы для изучения и осмысления обучающимися была предложена про-
блема влияния Великой французской революции XVIII в. на Октябрьскую революцию 1917 г. 
в России. В рамках данной лекции первоначально лекторами попеременно излагался фак-
тологический материал по каждой из революций, на основе которого далее в ходе взаим-
ного обмена мнениями преподаватели проводили сравнение двух революций, акцентируя 
внимание обучающихся на общих чертах и особенностях каждого из анализируемых собы-
тий. В завершение оживленного диалога преподавателей и вовлеченных в дискуссию кур-
сантов сообща были сделаны выводы о степени влияния французской революции XVIII в. 
на русскую революцию ХХ в. Следует отметить, что подобная форма проведения лекции 
сложна как для преподавателя, так и для обучающихся. От преподавателя ее подготовка и 
проведение требуют высокого уровня теоретических знаний, методического мастерства и 
необходимости психологически и организационно «подстроиться» под коллегу, научиться 
с ним взаимодействовать. Обучающимся же сложно воспринимать информацию сразу из 
двух источников, одновременно соответствовать требованиям двух преподавателей. Ука-
занные обстоятельства объясняют тот факт, что бинарные лекции нечасто используются в 
педагогической практике. 

Еще одной нетрадиционной формой проведения лекционного занятия по историко-
правовым дисциплинам в ВИПЭ ФСИН России являлась лекция-провокация. Ее особен-
ность заключается в том, что преподаватель намеренно допускает ошибки в ходе чтения 
лекции, а задача обучающихся состоит в том, чтобы эти ошибки обнаружить. Таким обра-
зом в ходе учебного занятия происходит активизация деятельности обучающихся, они по-
стоянно находятся в познавательном тонусе, что нивелирует рутину обычной информаци-
онной лекции [5]. Подобный вид лекционного занятия в ВИПЭ ФСИН России был проведен 
в рамках учебного курса «История государства и права России» по теме «Великие рефор-
мы в России. Государство и право Российской империи во второй половине XIX в.». Занятие 
начиналось с того, что преподаватель сообщал о наличии ошибок (ошибочных сведений) в 
излагаемом материале. Так как лекция проводилась у обучающихся начального курса, то 
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количество ошибок в лекции было ограничено до десяти. Они касались определения тер-
минов, дат, исторических персоналий. 

Важным моментом при проведении такой лекции является правильное ведение кон-
спекта, поэтому перед началом изложения лекции преподаватель рекомендовал обуча-
ющимся разделить тетрадный лист на два неравномерных столбца, в первом их которых 
конспектировалась излагаемая преподавателем информация, а второй столбец по ходу 
лекции оставлялся пустым, его следовало заполнить после обсуждения возможных оши-
бок, записывая правильные определение, дату или персоналию. 

Работа на лекции-провокации была выстроена следующим образом: преподаватель 
излагал материал по вопросам, обучающиеся его конспектировали, после рассмотре-
ния каждого вопроса лектор предлагал студентам назвать ошибки, прозвучавшие в ходе 
объяснения материала. Обучающиеся указывали выявленные ими в ходе лекции ошибки, 
аргументируя свой ответ. Преподаватель давал комментарий по ошибкам, которые най-
дены обучающимися. При этом запланированные ошибки выводились на экран посред-
ством презентации, преподавателем были даны пояснения по каждой ошибке, обраща-
лось особое внимание на те, которые не были названы обучающимися. В конце занятия 
преподаватель подводил итоги работы обучающихся, оценивал их работу. Таким образом, 
лекция-провокация как интерактивная форма позволяет, прежде всего, активизировать 
познавательную деятельность слушателей, постоянно держит внимание обучающихся в 
фокусе учебного материала, способствует развитию критического мышления, нацеливая 
аудиторию на анализ поступающей информации. Кроме того, лекция-провокация вызы-
вает у обучающихся азарт в поиске ошибок, что способствует формированию позитивной 
психологической атмосферы на занятии и открытой, мотивирующей на учебу коммуника-
ции между преподавателем и обучающимися. 

Существенно больший ресурс для использования активных и интерактивных форм и 
методов обучения предоставляют семинары и практические занятия. Наиболее часто по 
историко-правовым дисциплинам используются такие активные и интерактивные формы и 
методы обучения, как учебная дискуссия, диспут; работа в малых группах; ПОПС-формула; 
анализ практических ситуаций, решение и обсуждение задач, решение кейс-заданий; игро-
вые методики; метод проектов (квазипроектов); квесты; метод интеллектуальных карт и др.

Дискуссионные методики, как правило, используются в качестве дополнительных при 
проведении семинарских занятий. Они призваны не только вовлечь обучающихся в ожив-
ленное обсуждение и решение какой-либо значимой научной историко-правовой пробле-
мы, но и научить их вести дискуссию корректно, уважительно по отношению к своим оп-
понентам [6, с. 158]. К примеру, в рамках курса «История государства и права зарубежных 
стран» по теме «Государство и право фашистской Германии в 1930-е гг.» проводится учеб-
ная дискуссия по материалам видеосюжета, посвященного концлагерю Дахау. Курсантам 
предлагается, просмотрев фрагмент фильма, решить актуальные с позиции современной 
международной политической обстановки исторические проблемы: 1)  Каковы предпо-
сылки и причины установления фашистской диктатуры в Германии в 1930-е гг.?; 2) Почему 
стало возможным установление фашистской диктатуры в Германии в 1930-е гг.?; 3) Как вы 
думаете, почему стала возможна реанимация идей и практик фашизма в наши дни? Как 
возможно предотвратить фашизм?

Интерактивная методика «обучающийся в роли преподавателя» [7, с. 173] используется 
при проведении контроля по одному из модулей по истории государства и права России. 
Ее содержание заключается в следующем: выбираются три наиболее сильных курсанта, 
преподаватель опрашивает их устно по вопросам для контроля по модулю, а затем дове-
ряет обучающимся провести такой же опрос товарищей по группе. Отметим, что курсанты 
достаточно серьезно к этому относятся, стараются справедливо подходить к оцениванию, 
тем более изначально заложены довольно простые критерии оценивания. Очевидно, что 
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данная методика не подходит для сложных контролей по модулю, может быть использова-
на разово. Вместе с тем такая форма проведения контрольно-проверочного мероприятия 
разряжает психологическую обстановку, способствует созданию ситуации успеха и пози-
тивному настрою обучающихся, еще больше вовлекает их в учебный процесс, содействует 
формированию коммуникативных навыков взаимодействия в группе.

По историко-правовым дисциплинам весьма популярными и востребованными актив-
ными и интерактивными методиками являются учебные игры. Они используются как при из-
учении нового материала, так и для проверки уровня сформированности компетенций. Так, 
например, в ВИПЭ ФСИН России по истории государства и права России контроль по моду-
лям проводится в форме дидактической игры, направленной на выявление уровня теорети-
ческих знаний и практических навыков курсантов. В частности, одно из таких контрольных 
мероприятий охватывает несколько тем курса под общим названием «Российская империя 
от Александра I до Николая II». Данная дидактическая игра включает пять конкурсов, каж-
дый из которых имеет свои особенности, проводится по четко установленным правилам и 
дифференцированно оценивается. В то же время какой-либо значительной предваритель-
ной подготовки со стороны курсантов не требуется, они должны повторить пройденный 
ранее учебный материал. Предварительный этап предполагает деление учебной группы на 
три малые группы (команды). Первый конкурс является индивидуальным: каждый курсант 
каждой подгруппы проходит блиц-опрос, ответы участников суммируются в общий балл 
команды. На втором и третьем этапах игры обучающиеся выполняют задания коллективно, 
могут сообща обсуждать вопросы и давать общий ответ. Так, во втором конкурсе необ-
ходимо определить изображенную на иллюстрации историческую личность или событие. 
Третий этап «Видеовопрос от…» содержит вопросы, заранее записанные на видеокамеру 
и подготовленные преподавателями, не ведущими курс истории государства и права Рос-
сии. Четвертый этап игры «Конкурс капитанов» запланирован как участие командира или 
одного из наиболее успевающих курсантов малой группы, который должен ответить на три 
вопроса повышенной сложности. Пятый раунд игры предполагает проявление курсантами 
практических навыков: каждая команда, опираясь на законодательные памятники, долж-
на решить юридический казус. В заключительной части игры путем подсчета баллов вы-
является победитель – команда, заработавшая наибольшее количество баллов, при этом 
каждый из членов этой команды получает пять баллов за работу на занятии. Обучающиеся, 
группы которых заняли второе и третье место, за занятие «зарабатывают» соответственно 
по четыре и три балла. Также им могут быть начислены дополнительные баллы за активное 
участие в игре. 

При обучении историко-правовым дисциплинам вполне обоснованно использовать и 
ролевые игры. Данная форма учебного занятия предполагает, что его участники воспроиз-
водят, имитируют определенную ситуацию, при этом играя какую-либо роль. Ярким при-
мером является проведенная в ВИПЭ ФСИН России ролевая игра по теме «Гражданский 
процесс в Древнем Риме» в рамках дисциплины «Римское право». Для проведения данной 
игры учебная группа курсантов предварительно делится на четыре подгруппы, в каждой из 
которых распределяются роли: претор, судья, истец, ответчик, свидетели. Можно дать име-
на героям игры, например, судья Виттелий, истец Клавдий, ответчик Агерий. Далее каждой 
группе курсантов предлагается проблемная ситуация, которую они должны разобрать и 
прорепетировать. На самом же учебном занятии по ролям разыгрывается судебное раз-
бирательство по каждой заданной ситуации. В ходе заседания используются особенности 
судебного процесса в Древнем Риме (порядок выступления в суде претора, составление 
преторской записки-формулы, заслушивание истца, ответчика, свидетеля, речь судьи). В 
конце занятия преподаватель оценивает «игру» каждой подгруппы, указывает на положи-
тельные стороны и недостатки. Подчеркнем, что в специальной литературе ролевая игра 
рассматривается как сложный вид учебных игр, требующий детальной предварительной 
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подготовки (от себя добавим – и от обучающихся, и от преподавателя). Однако особенно-
сти ее организации и проведения обеспечивают определенную естественность и макси-
мальную погруженность участников в игровой процесс [8, с. 192]. 

Еще одна весьма интересная и с методической, и с познавательной точек зрения ро-
левая игра была проведена в ВИПЭ ФСИН России по дисциплине «История государства 
и права зарубежных стран» в рамках темы «Великая французская революция XVIII в. Раз-
витие государства во Франции в Новое время» и называлась «Суд над Максимилианом 
Робеспьером». Обучающиеся заранее получили задание, распределили роли в судебном 
процессе, получили информацию о плане занятия. Распределение ролей происходило со-
гласно предпочтениям самих обучающихся. В ходе подготовки к занятию преподаватель в 
индивидуальном порядке консультировал каждого обучающегося по материалу, который 
относится к его персонажу, помогал подобрать научную и учебную литературу. Перед под-
готовкой к разыгрыванию судебного процесса преподаватель довел до сведения обучаю-
щихся тот факт, что как такового суда над М. Робеспьером не было, а целью инсценировки 
будет являться попытка восстановить «историческую справедливость». В итоге в ходе ро-
левой игры был разыгран процесс с участием следующих действующих лиц: обвиняемый 
М. Робеспьер, его защитник, прокурор, судья, свидетели защиты и обвинения, присяжные 
заседатели. При этом особое внимание уделено участнику, играющему роль подсудимого. 
Он должен был постараться объяснить логику поступков М. Робеспьера и оправдать дея-
тельность французского революционера. Важная роль отведена и обучающемуся, который 
выбрал роль судьи, так как ему необходимо подробно ознакомиться с особенностями су-
дебного процесса периода Великой Французской революции и контролировать ход всего 
судебного процесса. В период подготовки к занятию и на самом процессе обучающиеся 
должны были продемонстрировать интерес к материалу по изучаемой теме, навык анали-
за и отбора необходимого материала, умение работать с историческим фактами, умение 
отстаивать свою позицию. Опыт проведения такого занятия показал, что оно проходит в 
творческой атмосфере, каждый из обучающихся проявляет себя в роли активного действу-
ющего лица. 

В процессе обучения историко-правовым дисциплинам могут использоваться уже го-
товые игры, в частности интерактивные квесты. Так, курсанты, изучающие тему «Государ-
ство и право Франции в период Нового времени» по дисциплине «История государства 
и права зарубежных стран», проходят квест «Переживите все революции», размещенный 
на сайте проекта «Arzamas.academy». Он требует проявления знаний по истории государ-
ственно-политического развития Франции в XVIII–XIX вв., а «выживаемость» играющего, 
уровень его достижений в квесте трансформируется в оценку по дисциплине. 

Педагогическая практика показала, что одним из самых эффективных с точки зрения 
освоения учебного контента и формируемых компетенций является метод малых групп 
[9, с. 3]. С помощью означенного метода организуется работа как на практических, так и 
на семинарских занятиях. К примеру, подобным образом проводится занятие «Развитие 
уголовного права в СССР в 1960–1980-е гг.» в рамках курса «История государства и права 
России». Группа обучающихся подразделяется на небольшие учебные коллективы по 5–6 
человек, которые работают с текстом нормативного исторического источника для решения 
юридических казусов. При этом правовые задачи им предлагаются в визуальной форме 
– в виде фрагментов из советских фильмов 1960–1980-х гг. Они отражают наиболее ха-
рактерные для советской действительности уголовные правонарушения. В связи с этим 
перед обучающимися ставится задача через решение предложенных ситуаций выявить 
особенности советского уголовного права в указанный период. Второе задание на данном 
занятии заключается в анализе и разборе реального уголовного дела 1960–1980-х гг. с ис-
пользованием при этом не только уголовного законодательства тех лет, но и материалов 
интернет-ресурсов. Первоначально каждая малая группа должна разрешить дело в тео-
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рии, то есть так, как это должно было бы быть в строгом соответствии с буквой закона того 
периода. Затем предложенное малой группе дело изучается с точки зрения того, как оно 
в действительности было разрешено. Для этого обучающимся предложено обратиться к 
Интернет-ресурсам. На заключительной стадии выполнения данного задания малая груп-
па должна сравнить исход дела по закону и в реальности и на основе этого сравнения дать 
ответ на вопрос о применении уголовного закона в СССР, о соответствии реального приго-
вора закону (в зависимости от вопросов, поставленных для решения конкретного казуса). 
Роль преподавателя при этом заключается не только в проверке правильности решения, 
предложенного малой группой, но и в корректировке ответа, помощи при его формулиро-
вании. В итоге камерная форма работы сменяется дискуссионной, в рамках которой ма-
лая группа представляет решение ситуаций, озвучивает свои выводы, отвечает на вопросы 
других малых групп, заслушивает комментарии преподавателя. 

Отметим, что метод малых групп как никакой другой очень хорошо применим для про-
ведения практических занятий по любой историко-правовой дисциплине, где необходимо 
организовать работу с нормативными памятниками. Как правило, учебная группа делит-
ся на 2–3 подгруппы, которые должны решать юридические казусы. Назначается руково-
дитель в каждой малой группе, который должен организовать работу своей подгруппы, 
оценить степень участия каждого в работе группы. При этом за решение казусов каждой 
малой группе начисляются баллы, а само занятие может проводиться как соревнование 
между группами – какая из групп наберет наибольшее количество баллов, и члены какой 
группы в итоге получат 5 баллов за работу на занятии.

При преподавании историко-правовых дисциплин метод малой группы может быть 
совмещен с использованием ПОПС-формулы («позиция – обоснование – пример – след-
ствие») [10, с. 207]. В частности, такое сочетание используется в ходе проведения семина-
ра-диспута по истории государства и права России по теме «Форма правления в России в 
начале ХХ века?». Весь учебный коллектив обучающихся делится на три подгруппы, каждая 
из которых, опираясь на ПОПС-формулу, должна защитить одну из трех точек зрения на 
форму правления в России в изучаемый период: 1) Россия осталась абсолютной монархи-
ей; 2) Россия стала парламентарной монархией; 3) Россия стала дуалистической монар-
хией. Кроме того, из числа курсантов выделяется группа из 2–3 экспертов, которые долж-
ны в итоге рассудить, чья точка зрения звучала убедительней, какая же форма правления 
утвердилась в России после Первой русской революции. Подводит итог диспута препо-
даватель: он высказывает свое мнение по рассматриваемому дискуссионному вопросу, 
оценивает работу малых групп и экспертов. В целом отметим, что метод ПОПС-формулы 
способствует формированию у курсантов необходимых юристам компетенций: они учатся 
структурировать и обобщать учебную и нормативную информацию, выстраивать логичные 
аргументы для защиты своей позиции по актуальным научным и практическим вопросам, 
уважительно относиться к альтернативным точкам зрения. Кроме того, в процессе исполь-
зования ПОПС-формулы закрепляются важнейшие профессиональные навыки юриста: 
грамотное использование государственно-правовых терминов, работа с законодательны-
ми актами и анализ событий в социально‑политическом контексте.

Безусловно, на формирование ключевых профессиональных компетенций юриста 
направлена организация учебной работы по анализу законодательных памятников и ре-
шению юридических казусов. Данный вид учебной деятельности является основным при 
проведении практических занятий по юридическим, в том числе и по историко-правовым 
дисциплинам [11, с. 174]. При этом решение юридических задач может быть организовано 
в разных формах: посредством индивидуальной работы обучающихся, путем работы в ма-
лых или мини-группах (по 2–3 человека), в соревновательном формате. 

В то же время не менее эффективной, но при этом более сложной формой работы с 
историко-правовыми документами, полагаем, является моделирование ситуаций, то есть 
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составление казусов. Суть метода заключается в том, что обучающиеся самостоятельно 
разрабатывают задачи, затем обмениваются ими между собой и решают казусы, подго-
товленные другими. Формат работы гибкий: можно выполнять задание индивидуально 
либо объединяться в малые группы, в том  числе пары. В частности, этот метод активно 
применяется при изучении римского права: например, по теме «Обязательства из дого-
вора и квазидоговора» каждая малая группа формулирует задачу, которую затем решают 
остальные подгруппы. При преподавании курса римского права широко и довольно эф-
фективно  используется кейс‑метод. Каждый кейс представляет собой правовой казус, 
который необходимо проанализировать и разрешить с трех различных позиций: с точки 
зрения римского юриста, претора и судьи. Такой подход позволяет не только проверить 
глубину теоретических знаний, но и развить умение интерпретировать и применять перво-
источники римского права в контексте конкретных правовых проблем. Кейс-задания при 
освоении римского права используются как на практических занятиях, так и при проведе-
нии промежуточной аттестации. 

В силу того, что историко-правовые дисциплины преподаются, как правило, на первом 
курсе, проектная технология может быть реализована лишь в квази-варианте, например в 
виде подготовки и публичной защиты презентаций. К примеру, по курсу «История государ-
ства и права России» таким образом проводятся семинары по темам «Сословный строй 
Московского государства в XVI–XVII вв.», «Судебная реформа 1864 г.». Обучающиеся де-
лятся на три подгруппы и готовят отдельные вопросы в форме презентаций, а затем на за-
нятии их представляют. 

Также проектная форма работы является составной частью усвоения содержания кур-
са «История политических и правовых учений» и подготовкой к промежуточной аттестации 
(экзамену) для обучающихся в магистратуре. Оценка за экзамен выставляется магистран-
ту только тогда, когда он в полном объеме раскрыл содержание теоретического вопроса 
и успешно защитил проект. Проект, таким образом, является формой комплексного прак-
тического задания, которая одновременно и проверяет теоретические знания, и демон-
стрирует овладение навыками исследовательской работы, такими как анализ источников, 
работа с первоисточником (оригинальным политико-правовым текстом), формулирование 
основных тезисов с указанием цитат. Защита проводится публично, в присутствии всей 
учебной группы, обучающиеся которой вместе с преподавателем задают вопросы и вы-
ставляют итоговую оценку. В ходе защиты учитываются такие критерии, как подача мате-
риала, наглядность, доступность, структурированность, выполнение требований, работа 
с аудиторией. Педагогический опыт показывает, что данная форма промежуточной атте-
стации эффективна с методической точки зрения, позволяет достаточно успешно решать 
комплекс педагогических задач и вызывает интерес у самих магистрантов.

Таким образом, преподавание историко-правовых дисциплин в ВИПЭ ФСИН России 
демонстрирует сознательный переход от традиционных методов и технологий к таким ин-
терактивным, когнитивно-активным формам, как слайд-лекция и лекция-визуализация, би-
нарная лекция и лекция-провокация, ролевые и дидактические игры, диспуты и дискуссии, 
работа в малых группах, кейсы и моделирование казусов. Следовательно, преподаватели 
осознанно деконструируют пассивное обучение, заменяя его игровыми, дискуссионными 
и симулятивными формами, которые формируют не только знания, но и развивают про-
фессиональные компетенции юриста: аргументацию, анализ, коммуникацию, критическое 
восприятие информации. Причем обучение по историко-правовым дисциплинам построе-
но таким образом, что соблюдается определенная иерархия развития профессиональной 
компетентности: от интерактивных лекций через игровые методики к самостоятельному 
конструированию юридических ситуаций в рамках специалитета или баклавриата и науч-
но-исследовательским проектам на уровне магистратуры. В итоге, организация препода-
вания историко-правовых дисциплин в ВИПЭ ФСИН России позволяет констатировать, что 
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компетентностный подход реализован на практике – обучающиеся не просто запоминают 
даты и термины, а они анализируют, аргументируют, имитируют, защищают позиции, то 
есть формируются как профессионалы. Кроме того, важно подчеркнуть, что при препо-
давании историко-правовых курсов в педагогический процесс встроена патриотическая 
составляющая, актуальная для нашего образования сегодня. В данном случае патриоти-
ческое воспитание не противопоставляется академической строгости, а наоборот, инте-
грировано в методику через анализ исторических ошибок, сравнение систем, критическое 
отношение к нарративам. Вместе с тем важно указать, что при усилении отечественной 
составляющей, приоритетности изучения российской истории государства и права не сле-
дует игнорировать и зарубежный опыт развития государственно-правовых институтов, так 
как изучение чужой эволюции – это важнейший инструмент для понимания собственной 
истории.

Также следует подчеркнуть, что использование СДО «Русский Moodle» при препода-
вании историко-правовых курсов в ВИПЭ ФСИН России означает не только накопление, 
создание архива учебного и методического контента, но выступает как основа для гибрид-
ного и дистанционно-поддерживаемого обучения, что повышает доступность и вовлечен-
ность обучающихся. В завершение отметим, что перспективными направлениями совер-
шенствования методического обеспечения преподавания историко-правовых дисциплин 
видится дальнейшее расширение использования цифровых инструментов и привлечение 
потенциала искусственного интеллекта, например для генерации обучающего контента, в 
том числе казусов, сценариев симуляций и т. д. 
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А н н о т а ц и я .  В статье освещаются проблемы привлечения искусственного 
интеллекта в сферу образования и основные преимущества его использования 
для всех субъектов образовательного процесса. Целью исследования является 
изучение лингводидактического потенциала искусственного интеллекта и воз-
можностей его применения в процессе обучения лексическому, социокультурно-
му и коммуникативному аспектам согласно целям обучения иностранному языку. 
В статье приводятся примеры заданий на основе запросов к искусственному ин-
теллекту и описывается опыт организации учебного процесса с их использова-
нием. Автором отмечается рассмотрение искусственным интеллектом лексиче-
ского материала во взаимосвязи с профессиональным взаимодействием людей, 
использование контрастивного подхода при освоении социокультурной грамот-
ности и развитие навыков аргументации и публичной речи в рамках коммуника-
тивного аспекта, способствующих точности и эффективности профессиональной 
коммуникации на иностранном языке. Вывод о необходимости выработки единой 
политики использования искусственного интеллекта в процессе образования 
основан на уверенности автора в дальнейшем активном использовании его не-
ограниченных возможностей для повышения эффективности образовательного 
процесса.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  искусственный интеллект; нейросеть; профессиональ-
но-ориентированное обучение; познавательная активность обучающихся; ком-
муникативная компетенция; социокультурная грамотность; оптимизация процес-
са обучения.

5.8.7. Методология и технология профессионального образования.
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A b s t r a c t .  The article highlights problems of involving artificial intelligence in the 
field of education and the main advantages of its use for all subjects of the educational 
process. The purpose of the research is to study linguistic and didactic potential of arti-
ficial intelligence and the possibilities of its application in the process of teaching lexical, 
socio-cultural and communicative aspects according to the goals of teaching a foreign 
language. The article provides examples of tasks based on artificial intelligence queries 
and describes the experience of organizing the educational process on their basis. The 
author notes the consideration of lexical material by artificial intelligence in relation to 
professional interaction between people, the use of a contrastive approach in the de-
velopment of socio-cultural literacy and the development of argumentation and public 
speaking skills within the framework of the communicative aspect, contributing to the 
accuracy and effectiveness of professional communication in a foreign language. The 
conclusion about the need to develop a unified policy for the use of artificial intelligence 
in the educational process is based on the author’s confidence in the further active use 
of its unlimited possibilities to boost effectiveness of the educational process.

K e y w o r d s :  artificial intelligence; neural network; profession-related learning; 
cognitive activity of students; communicative competence; socio-cultural literacy; 
optimization of the learning process.

5.8.7. Methodology and technology of vocational education.

F o r  c i t a t i o n :  Pushkareva I.A. Artificial intelligence and its linguistic and didactic 
potential in teaching a foreign language. All-Russian Research and Practice Journal of 
Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 52–61. doi 10.46741/
sgjournal.2026.21.2.006.

Постепенный, но неуклонный рост использования искусственного интеллекта (ИИ) в 
сфере образования поддерживается не только педагогическими работниками и научными 
сотрудниками высших учебных заведений, но и на федеральном уровне Правительством 
Российской Федерации (Федеральный проект «Искусственный интеллект» (2019 г.), Мини-
стерством просвещения Российской Федерации и Министерством науки и высшего обра-
зования Российской Федерации [1]. 

Положительную оценку ИИ в государственных документах и на многочисленных соци-
альных площадках отмечает и Н. А. Иванько, подчеркивая возможности нейросетей в опе-
ративном поиске и обработке информации, способности ИИ совершенствовать и усили-
вать системы оценивания и контроля, создавать тренировочные симуляторы и т. д. [2].

Однако есть поводы и для беспокойства, поэтому ведущие мировые ученые и предпри-
ниматели в сфере компьютерных технологий считают необходимым приостановить даль-
нейшие разработки ИИ с целью его контроля и управления рисками в связи с дальнейшим 
развитием технологий [3]. 

Появление ИИ в сфере образования ставит преподавателей перед необходимостью 
вдумчивого освоения его инструментов, с одной стороны, чтобы противостоять возникаю-
щим угрозам, а с другой – с целью саморазвития, повышения своего профессионального 
мастерства, адаптации его возможностей для создания качественного образовательного 
контента, эффективного, динамичного и креативного процесса обучения [4].

Среди основных преимуществ привлечения ИИ в сферу образования выделяют ин-
дивидуальность и оперативность характера связи, повышение мотивации обучающихся, 
автоматизированность процессов, персонализацию процесса обучения, адаптацию со-
держания обучения на основе индивидуальной оценки обучающихся и в соответствии с их 
конкретными потребностями [5; 6].

Другие исследователи отмечают негативное влияние ИИ на процесс обучения и успе-
ваемость студентов, когда неконтролируемое использование его инструментов способ-
ствует снижению эмоционального интеллекта обучающихся, нарушению основ академи-
ческой честности, снижению доверия к вузам [7].
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Сегодня в сети Интернет существует множество платформ, программ и приложений 
для обучения всем видам речевой деятельности, грамматике, пунктуации, орфографии, 
структуре предложения и перефразированию. ИИ успешно справляется с генерированием 
изображений для наглядности используемых презентаций, написанием и озвучиванием 
текстов на иностранном языке, составлением креативных учебных заданий и моделирова-
нием реальных коммуникативных ситуаций, например в сфере профессионального общения. 
Таким образом, задача преподавателя – освоить имеющееся разнообразие нейросетей, 
изучить их возможности, сильные и слабые стороны с целью адаптации к специфике сво-
его предмета и извлечения академической пользы для достижения своих учебных целей. 

Так, одни нейросети сильны в составлении творческих заданий, допуская ошибки в фак-
тической информации, что, безусловно, требует проверки со стороны пользователя, несу-
щего прямую ответственность за ее достоверность. Другие способны собирать и анализи-
ровать большой объем информации, но слабо адаптированы к работе на русском языке.

Целью данной статьи является выявление возможностей и оценка перспектив исполь-
зования ИИ в процессе обучения иностранному языку.

Рассмотрение возможностей применения ИИ в качестве цифрового помощника пре-
подавателя иностранного языка позволит повысить эффективность учебного процесса 
путем создания профессионально ориентированного контента на основе привлечения ау-
тентичных материалов, постановки практико-ориентированных задач, привлечения инно-
вационных решений ИИ в непосредственное педагогическое взаимодействие.

Преподаватели неязыковых вузов, реализуя профессионально ориентированное обу-
чение иностранному языку, сталкиваются с отсутствием печатных учебников для вузов по 
определенным специализациям и направлениям подготовки (профилям). Самостоятель-
ное составление учебных пособий, как правило, опиралось на использование ресурсов 
информационно-телекоммуникационной сети Интернет. Сегодня непрерывное развитие и 
широкие возможности ИИ применяются не только в составлении учебных материалов, но и 
преобразуют деятельность преподавателей и студентов как субъектов образовательного 
процесса. 

Анализируя лингводидактический потенциал ИИ, основное внимание мы сосредото-
чим на возможности его использования в процессе обучения:

– лексическому аспекту, способствующему пополнению активного профессионально-
го словаря обучающихся;

– социокультурному аспекту, представляющему комплекс знаний о стране и носителях 
изучаемого языка;

– коммуникативному аспекту в их взаимосвязи и взаимообусловленности относитель-
но целей обучения иностранному языку. 

Обучение профессионально ориентированному английскому языку начинается с опре-
деления тематического лексического списка (Core vocabulary), в процессе составления ко-
торого необходимо отметить значительное число параметров, учитываемых ИИ. 

Так, тематический список по изучаемой теме «Development of the prison system», пред-
ставленный ИИ, был сгруппирован по категориям в зависимости от их контекста. Среди 
основных категорий были выделены: 

1. The Facility and Infrastructure (cell, block / wing, the yard, mess hall, watchtower, perimeter, 
tier).

2. People (Inmate / Prisoner, Convict, Warden, Corrections Officer, trustee, lifer, Parole Board: 
The group that decides if an inmate can be released early.

3. Legal and Administrative Terms (sentence, parole, probation, recidivism, remand, 
incarceration).

4. Daily Life and Procedures (intake / processing, lockdown, count, shakedown, visitation, 
Work Release).
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5. Security and Equipment (handcuffs / shackles, jumpsuit, iron bars, paddy wagon, CCTV: 
Surveillance cameras used throughout the facility).

6. Types of Facilities (jail, penitentiary, Maximum Security, Minimum Security, Juvenile Hall, 
Supermax). 

Помимо разделения лексики по категориям, ИИ дает объяснения представленных по-
нятий посредством дефиниций (один из основных признаков термина), раскрывающих их 
содержание (например, cell – the small room where an inmate lives), и ориентирует обучаю-
щихся на последующую познавательную деятельность.

Кроме того, ИИ представляет синонимичные ряды данных понятий, расширяя словар-
ный запас обучающихся с целью избегания повторений, различения оттенков значения и 
стилевых вариаций, что важно в деловой коммуникации. Так, большинство обучающихся, 
как правило, используют понятия offender и criminal как синонимы, в то время как ИИ вы-
деляет их различия с учетом юридических и стилистических тонкостей: 

– сферы употребления и эмоционально-экспрессивной окраски слова (термин criminal 
имеет более сильный негативный оттенок и обычно подразумевает совершение серьезно-
го преступления, термин offender звучит более нейтрально и профессионально, в связи с 
чем его чаще используют юристы, социологи и полиция в официальных отчетах); 

– словообразовательных возможностей с целью классификации категорий нарушите-
лей (first-time offender, repeat offender, juvenile offender, sex offender).

В качестве итога ИИ предлагает обучающимся зафиксировать различия между рас-
сматриваемыми понятиями по перечисленным в таблице признакам (табл. 1).

Таблица 1 

Сравнительная таблица понятий «Criminal» и «Offender»

Признак Criminal Offender

Перевод Преступник Нарушитель, правонарушитель

Эмоциональная окраска Сильная, отрицательная Нейтральная, формальная

Тяжесть совершенного 
преступления

Тяжкие, уголовные преступления Любые нарушения (от мелких до сред-
ней степени тяжести)

Сфера употребления Повседневная речь, СМИ Юриспруденция, статистика, психоло-
гия

Характеристика Подразумевает преступный образ 
жизни

Делает акцент на самом факте наруше-
ния закона

Представленный в словаре ИИ сленг и жаргонизмы, присущие как определенным 
профессиональным сообществам, так и бытовой коммуникации (например, Solitary 
Confinement: Also known as «The Hole» or «Ad-Seg» (Administrative Segregation); rat, snitch), 
отражают культуру, отношение и стигмы, способствуют точности и эффективности про-
фессиональной коммуникации, а также свидетельствуют о динамическом рассмотрении 
терминологии во взаимосвязи с профессиональным взаимодействием людей. 

Формирование коммуникативной компетенции обучающихся требует закрепления и 
практического использования изученного лексического материала. Так, по запросу о воз-
можностях формирования активного словаря обучающегося ИИ предложил: 

1) шаблон функциональной карточки:
– Word;
– Part of speech: 
– Translation; 
– Definition (short, in English); 
– Typical collocations / phrase (3–5); 
– Example sentence (work context); 
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– Related forms: (noun / verb / adjective); 
– Register / tone; (formal / informal / legal / everyday);
– Priority (Must / Should / Could), представляет собой отбор слова по приоритету  

(must – обязательные к усвоению, should – полезные в профессиональной речи, could – до-
полнительные);

2) пример ее заполнения (по теме «Prison system»):
– Word: parole;
– Part of speech: noun / verb;
– Translation: условно-досрочное освобождение;
– Definition: conditional release from prison before the full sentence is served;
– Collocations: on parole, to grant parole, Parole Board;
– Example: The committee decided to grant parole after examining the rehabilitation plan of 

the convict;
– Related forms: paroled (adj), to parole (v);
– Register: formal, legal;
– Priority: must.
Апробация данного задания на практических занятиях по иностранному языку в разных 

группах (после первичной (начальной) отработки новой лексики в разнообразных упражне-
ниях) показала, что большая часть обучающихся успешно справляется с основными харак-
теристиками предложенных в функциональной карточке профессиональных понятий.

Сложности традиционно возникают при определении понятий и приведении примеров 
использования в словосочетаниях (Definition и Collocations), что объясняется слабой языко-
вой подготовкой на предыдущем (школьном) уровне образования, недостаточно развитым 
критическим мышлением, а также отсутствием достаточного профессионального опыта. 
Изучение дисциплины (модуля) «Иностранный язык» на первом курсе не всегда позволяет 
обучающимся точно понимать и объяснить требуемое понятие.

Тем не менее целесообразно использовать данное задание, так как оно развивает ана-
литическое, критическое и абстрактное мышление обучающихся, что способствует после-
дующей познавательной и преобразующей деятельности. 

Расширить словарный запас обучающихся путем «укрупнения семантических блоков» 
и увеличения «информационной емкости» высказываний поможет следующий запрос к ИИ 
«words that go together connected with prison / prison system” [8, с. 166]. 

На этот запрос нейросеть выдает наиболее распространенные словосочетания: verb + 
noun collocations, noun + noun collocations, adj + noun collocations, которые также разделены 
на функциональные категории, включают дефиниции или объяснение, синонимы и иллю-
стрируются примерами употребления. 

1. Incarceration & sentencing:
– serve a sentence – to carry out a court sentence (e. g., serve a ten‑year sentence);
– do time / serve time – informal: spend time in prison;
– life sentence – sentenced to imprisonment for life;
– prison term – length of sentence (a five‑year prison term);
– custodial sentence – a sentence involving custody (opposite: non‑custodial);
– suspended sentence – sentence not immediately enforced.
– appeal a verdict / file an appeal – ask a higher court to review a decision;
– be granted parole / release on parole – conditional early release Sentencing and Entry (hand 

down a sentence, serve a sentence). 
2. Legal procedures & paperwork:
– bring charges against / file charges – officially accuse someone;
– indict someone / grand jury indictment – formal criminal charge (US);
– post bail / grant bail / deny bail – bail decisions/actions;
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– plead guilty / plead not guilty / enter a plea – formal plea in court;
– probation violation / parole violation – breach of conditions;
3. Daily Life and Routine (do time, walk the yard, pull a shift: working a prison job (e. g., in the 

laundry or kitchen).
4. Security and Discipline (impose a lockdown, carry out a shakedown, pat down an inmate).
5. Rehabilitation, programs & reentry (rehabilitation program – program to support change / 

skills; vocational training / job training – work skills classes; educational programs / GED classes –  
schooling in prison) и т. д.

Таким образом, уточнение изученных терминов, их определение и пояснение, практи-
ческое использование, заучивание профессиональной лексики в контексте (фраза/пред-
ложение, примеры), применение продуктивных средств и способов терминообразования 
является набором обязательных процедур по обогащению профессионального словаря 
обучающихся, стимуляции их познавательной активности и повышения коммуникативной 
компетентности.

Другими словами, демонстрация примеров коллокаций в реальной практике и их регу-
лярное использование способствуют комплексному усвоению материала обучающимися, 
развитию профессиональных речевых и письменных навыков и готовности применять полу-
ченные знания на практике, ведущих к уверенному профессиональному общению.

Не менее важной составляющей формируемой коммуникативной компетенции обуча-
ющихся является социокультурный аспект, реализация которого при изучении професси-
онально ориентированных тем предусматривает выход за рамки изучения новой лексики и 
ее активизации в речи. Данный аспект позволяет рассмотреть ценности, взгляды и отно-
шение общества к уголовно-исполнительной системе, историческому развитию тюремных 
систем, вопросам преступлений и наказаний, разницу в мировоззрении разных стран по 
тем или иным профессиональным вопросам, например при сравнении карательной систе-
мы США и реабилитационной системы стран Скандинавии.

Перед обучающимися, осваивающими социокультурную грамотность, стоит ряд до-
статочно сложных задач по освоению знаний о культуре страны изучаемого языка, лингво-
страноведческих и страноведческих знаний.

С точки зрения педагогики и психологии преподавателю необходимо сделать эти за-
дачи личностно значимыми для обучающихся с целью формирования межкультурной ком-
петенции (понимания стереотипов восприятия носителей языка, принятия их культурного 
своеобразия и толерантного отношения к нему) и развития языковой адаптации и коммуни-
кативных навыков (умения выбирать форму обращения, соблюдать этикетные нормы, учиты-
вать национальные особенности невербального поведения, вести диалог в условиях культур-
ного разнообразия).

Так, реализовать социокультурный аспект на практических занятиях по иностранному 
языку в процессе профессионально ориентированного обучения нейросеть предложила 
посредством упражнений, предусматривающих использование контрастивного подхода, 
основанного на способности сравнивать родную культуру обучающихся и целевую культу-
ру носителей языка. 

Целью первого упражнения «The Great Divide» (Comparative Culture) является развитие 
критического мышления и способности выражать мнение на английском языке при сравнении 
двух разных философских концепций правосудия: Punitive (карательного) vs. Rehabilitative 
(восстановительного).

Первое задание основано на ознакомлении обучающихся с отрывками текста, посвящен-
ными анализируемым концепциям, и выделении ключевых идей и понятий.

Task 1. Complete the sentences:
In a punitive system, punishment is focused on…
In contrast, in a rehabilitative approach, efforts are made to…
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Целью второго задания является отработка лексики и структурирование информации на 
основе общности и особенностей каждой концепции, обусловленных национальными фак-
торами (табл. 2).

Таблица 2

Сравнительная таблица карательного и восстановительного правосудия

Feature Punitive Justice Rehabilitative Justice

Main Goal

Focus

Long-term outcome

Третье упражнение предусматривает сравнение предложенных аспектов на основе 
просмотра двух коротких видеосюжетов «Halden Prison (Norway)» и «San Quentin (USA)». 
Обучающиеся должны заполнить соответствующую таблицу, включающую сравнение этих 
учреждений по ряду аспектов (living conditions, relationships with guards and philosophy), и 
обсудить вопросы:

Discussion Questions:
1. Which system reflects your country’s cultural view on justice? 
2. In your opinion, does a “comfortable” prison offend the victims of a crime?
3. How does the culture of “forgiveness” versus “retribution” affect the crime rate?
Получение информации из аутентичных источников, ее переосмысление и преобразо-

вание в знание не только формируют социокультурную компетенцию, но и являются одной 
и ситуаций учебной коммуникации.

И последнее упражнение «The Language of Stigma», на котором хочется заострить вни-
мание, нацелено на изучение изменений отношения общества к бывшим заключенным по-
средством языковых трансформаций. 

Task 3. In English-speaking countries, there is a shift from using «negative» labels to 
«person-first» language. Match the old term with the modern, more socially acceptable 
term:

– Old Term: Convict / Prisoner / Ex-con;
– Modern Term: Incarcerated person / Person in custody / Returning citizen.
Обучающимся предлагается обсудить следующие вопросы:
– Why do you think sociologists insist on using «Returning citizen» instead of «Ex-con»?
– How does labeling someone for life affect their chance to reintegrate into society? Is this a 

problem in your culture?
Таким образом, социокультурный аспект является неотъемлемой частью изучения 

иностранного языка, он повышает уровень мотивации и интереса обучающихся и создает 
условия для их саморазвития и личностного роста.

С целью формирования коммуникативной компетенции преподаватели иностранного 
языка могут использовать такие функции системы, как генерация интерактивных заданий 
и упражнений как для индивидуальной работы, так и работы малыми группами обучающих-
ся в ситуациях профессионального общения.

Cгенерированные ИИ задания, направленные на развитие устной и письменной речи, 
требуют от обучающихся развитой лингвистической точности и социокультурной чувстви-
тельности. Такая комбинация будет способствовать эффективной иноязычной коммуни-
кации, подразумевающей использование адекватных средств кодирования информации, 
выбора подходящего канала ее передачи и адекватное декодирование сообщения участ-
никами коммуникации при сохранении коммуникативного равновесия [9].
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Первое задание предусматривает обсуждение предложенных вопросов в парах (Dis-
cussion Questions, Productive Speaking), направленное на активизацию новой лексики в 
речи обучающихся. 

Task 1. Work in pairs. Discuss the following questions using at least one new word in 
each answer:

1. How will prisons change in the next 10 years?
2. What are the main benefits of alternatives to incarceration?
3. Have you ever witnessed a major crime?
Целью второго задания на творческое письмо (Short Story, writing a narrative) является 

закрепление лексики в письменной речи. Инструкция для обучающихся предусматривает 
написание краткого сообщения на 80–100 слов по предложенным профессионально ори-
ентированным темам с использованием как можно большего количества новых професси-
ональных терминов и терминологических словосочетаний. 

ИИ предлагает не только темы, но и варианты того, как можно начать задание (Story 
Starters / Prompts), предусматривающие разные уровни сложности.

Третье задание «Первая и последняя строчка» (First & Last Line) направлено на обучение 
студентов выстраиванию логической цепочки и сюжетной линии. Обучающимся предлага-
ют первую строчку будущей истории: «Inmate № 4602 was not like the others». И последнюю 
строчку: «...finally, the cell door opened for the last time». Задача обучающихся – составить 
рассказ с использованием лексического материала изучаемой темы.

В целях повышения эффективности задания ИИ рекомендует добавить к инструкции 
список опорных слов (Vocabulary Checklist), которые обязательно должны быть в тексте, на-
пример: incarceration, rehabilitation, solitary confinement, to serve a sentence, parole, warden, 
guilty / innocent, detention, to appeal a verdict.

Последнее задание направлено на развитие навыков аргументации и публичной речи 
на иностранном языке.

Преподаватель организует дебаты, разделив группу на две команды, одна из которых за-
щищает карательное правосудие (punitive justice), другая поддерживает восстановительное 
правосудие (rehabilitative justice). Каждая команда должна подготовить аргументы и контрар-
гументы, принимая во внимание следующие вопросы для обсуждения:

– What are the goals of each concept? 
– What are the advantages and disadvantages of each approach? 
– Which approach is better suited to modern ideas of justice?
Представленный материал свидетельствует о способности ИИ создавать как традици-

онные, так и инновационные задания с учетом особенностей методики обучения иностран-
ным языкам, общепринятых педагогических и дидактических принципов.

Применение ИИ на занятиях по иностранному языку, безусловно, оптимизирует про-
цесс обучения. Адаптация предложенных на основе запросов заданий со стороны препо-
давателя с учетом профессиональной направленности обучения, уровня языковой подго-
товки обучающихся и их индивидуальных особенностей восприятия учебного материала 
позволит сделать процесс обучения эффективным, динамичным и увлекательным, побуж-
дая обучающихся к активному использованию иностранного языка.

Подводя итог вышесказанному, стоит отметить неисчерпаемые возможности ИИ в ка-
честве цифрового помощника преподавателю в обучении иностранному языку, способно-
го выполнять рутинную работу, генерировать содержание обучения и персонализировать 
процесс образования [1].

ИИ способен выполнять семантико-когнитивную деятельность, моделировать индук-
тивное и аналитическое мышление (выявлять закономерности, категоризировать понятия), 
понимать смысл социокультурной и коммуникативной деятельности человека. 
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Таким образом, с высокой долей вероятности можно предположить, что с увеличением 
доступности и упрощением использования нейросетей и систем ИИ все субъекты учебной 
деятельности будут активно использовать их для повышения эффективности образова-
тельного процесса. Однако вузам необходимо выработать единую политику использова-
ния ИИ, определить основные принципы работы с ним, способствующие эффективности 
обучения, а также установить некоторые ограничения с учетом заранее просчитанных и 
возможных рисков.
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А н н о т а ц и я .  Статья посвящена актуальной проблеме повышения эффектив-
ности огневой подготовки курсантов ведомственных образовательных организа-
ций Федеральной службы исполнения наказаний. В условиях усложнения слу-
жебной деятельности, связанной с применением боевого оружия, традиционные 
методики, направленные на формирование навыков в стандартных условиях, 
показывают свою ограниченность. Целью исследования является разработка и 
экспериментальное обоснование педагогической методики, основанной на мо-
делировании нетипичных ситуаций в рамках дисциплины «Огневая подготовка» 
с учетом профессиональной деятельности сотрудника уголовно-исполнитель-
ной системы. В статье представлены структура и содержание методики, включа-
ющей три последовательных этапа, комплекс специально разработанных упраж-
нений и урочную форму организации занятий, которая позволяет интегрировать 
метод конкретных ситуаций (кейс-метод). Ситуационное моделирование являет-
ся основой для формирования ключевых навыков профессионально-приклад-
ной стрельбы. Применение метода ситуационного моделирования на занятиях 
по огневой подготовке с курсантами старших курсов на базе Университета ФСИН 
России показало высокую результативность и эффективность.
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Abstract. The article considers weapon training of cadets of departmental educational 
organizations of the Federal Penitentiary Service of Russia. In the context of the increasing 
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Современная служебная деятельность сотрудников ФСИН России характеризуется вы-
сокой степенью сложной многофакторности, обусловленной ростом количества преступле-
ний террористического и экстремистского характера, а также необходимостью противо-
действия организованной преступности. Эти факторы формируют среду, отличающуюся 
повышенной психической и физической напряженностью, что часто негативно сказывается 
на готовности личного состава к уверенному и эффективному применению боевого оружия.

В настоящее время практика профессиональной подготовки, в частности огневой под-
готовки, ограничивается формированием стандартных стрелковых навыков у сотрудника 
ФСИН России в штатных условиях. Нетипичные ситуации в служебной деятельности, как 
правило, не рассматриваются и не изучаются. Такой разрыв между условиями обучения и 
практикой приводит к снижению результативности всей системы подготовки [1, с. 61].

Профессиональная подготовка сотрудников ФСИН России включает в себя огневую 
подготовку и осуществляется в соответствии с законодательством и ведомственными 
нормативными актами. Базовыми документами, определяющими правовые основы при-
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менения физической силы, специальных средств и оружия, являются Закон Российской 
Федерации от 21.07.1993 № 5473-1 «Об учреждениях и органах уголовно-исполнительной 
системы Российской Федерации» и Приказ ФСИН России от 13.06.2023 № 382 «Об утверж-
дении Порядка организации подготовки кадров для замещения должностей в уголовно- 
исполнительной системы Российской Федерации». Обращаем внимание, что существу-
ющие методики по физической и огневой подготовке, применяемые в образовательных 
учреждениях ФСИН России, ориентированы на формирование у курсантов прикладных 
двигательных навыков преимущественно в стандартных условиях. Данные методики, как 
правило, учитывают специфические условия, которые могут возникать в ходе выполне-
ния оперативно-служебных задач, связанных с необходимостью применения табельного 
оружия. Этот аспект приводит к снижению эффективности подготовки сотрудников ФСИН 
России к выполнению профессиональных задач.

В настоящее время является актуальным поиск наиболее эффективных педагогиче-
ских технологий для обучения стрельбе сотрудников ФСИН России. Особое значение име-
ет подготовка курсантов старших курсов в образовательных учреждениях ФСИН России 
с формированием умений и выработкой навыков профессионально-прикладной стрельбы 
из боевого оружия.

Одной из технологий, доказавших свою эффективность в подготовке специалистов для 
деятельности в сложных, нестандартных условиях, является метод конкретных ситуаций. 
Исторически возникнув в Гарвардской школе бизнеса в начале XX в. как способ обучения 
через анализ прецедентов, данный метод зарекомендовал себя как инструмент форми-
рования ключевых компетенций: умения анализировать большие объемы информации 
в условиях дефицита времени, принимать решения под давлением обстоятельств и эф-
фективно коммуницировать. Его сущность заключается не в передаче готовых знаний, а 
в организации изучения и коллективного обсуждения на практико-ориентированных за-
нятиях специально смоделированных проблемных ситуаций, максимально приближенных 
к реальным условиям служебной деятельности сотрудников, которые будут основой для 
учебных комбинаций как в рамках отработки подготовительных упражнений стрельб, так и 
непосредственно для упражнений самих учебных стрельб. 

В настоящее время во ФСИН России идет реализация приоритетных направлений, ко-
торые определены Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.04.2021 
№ 1138-р «О Концепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Феде-
рации на период до 2030 года». В частности, обозначены стратегические направления по 
совершенствованию профессиональной подготовленности кадрового потенциала, в том 
числе за счет внедрения инновационных образовательных технологий и повышения прак-
тико-ориентированности обучения. Это создает нормативную основу для апробации и 
внедрения таких педагогических подходов, как метод ситуационного моделирования.

Таким образом, цель исследования состоит в том, чтобы интегрировать метод ситуаци-
онного моделирования в процесс обучения огневой подготовке для формирования навы-
ков профессионально-прикладной стрельбы из боевого оружия у курсантов вузов ФСИН 
России. Для достижения поставленной цели необходимо выполнить следующие задачи:

1) определить положительные и негативные факторы, влияющие на результативность 
стрельбы у курсантов старших курсов вузов ФСИН России в нетипичных условиях;

2) установить взаимосвязь между отдельными элементами функциональной готовности 
к выполнению стрелковых упражнений из боевого оружия у курсантов вузов ФСИН России;

3) проверить эффективность методики моделирования конкретных ситуаций с исполь-
зованием физических и стрессовых нагрузок на занятиях по огневой подготовке.

Метод конкретных ситуаций (кейс-метод) представляет собой целостную педагогиче-
скую технологию, где процесс активного обсуждения и анализа смоделированной пробле-
мы превалирует над поиском единственно верного ответа. Как отмечает А. М. Зобов, в ос-
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нове метода лежит принцип «движение к истине важней, чем сама истина» [2]. Это делает 
его исключительно ценным для подготовки к деятельности в условиях неопределенности, 
где алгоритмы действий не могут быть полностью формализованы.

В контексте дисциплины «Огневая подготовка» для курсантов ФСИН России мы пред-
лагаем применять данный метод, который можно трансформировать в технологию ситу-
ационного моделирования, используя на практических занятиях различные физические 
и стрессовые нагрузки в рамках выполнения подготовительных упражнений стрельб и 
упражнений учебных стрельб. Цель данного метода не просто научить меткой стрельбе 
по статичным мишеням, а сформировать комплексную готовность к применению оружия 
в реальной оперативной обстановке в лимит времени на фоне физических и стрессовых 
нагрузок. За основу мы брали профессиональные ситуации (кейсы) и дополняли их с уче-
том специфики задач сотрудников ФСИН России, связанных с использованием табельного 
оружия: задержание вооруженного осужденного на территории учреждения, пресечение 
массовых беспорядков, обеспечение безопасности при конвоировании [3].

В обучении могут использоваться ситуации трех типов: иллюстративные (демонстра-
ция примера), аналитические (анализ причин и следствий) и направленные на принятие 
решений о применении табельного оружия на фоне физической усталости [2]. В предлага-
емой методике курсанту или учебной группе предъявляется краткое описание обстановки 
(например, проникновение на охраняемый объект, неадекватное поведение осужденного), 
набор вводных задач, которые могут поступать постепенно или быть избыточными, и ста-
вится задача определить порядок действий, включая решение о применении оружия, вы-
бор позиции, целеуказание, взаимодействие с сотрудником иного подразделения. Разбор 
таких ситуаций осуществляется как в аудиториях, так и в тире с использованием мульти-
медийных проекторов и различных видов мишеней (стандартных, с заложниками и т. д.). 
Особое внимание было направлено на подбор подготовительных упражнений с использо-
ванием учебного оружия, различных видов физических нагрузок, направленных на разви-
тие силы, выносливости, скорости. Проведение упражнений проходило в стрелковом тире 
Университета ФСИН России на электронном тактико-стрелковом тренажере.

Ключевым преимуществом предлагаемой методики является обобщение условий фор-
мирования умений профессионально-прикладной стрельбы: быстро и точно производить 
выстрелы при учащенной частоте сердечных сокращений по различным целям, принимать 
правильное решение по выбору стойки и позы при стрельбе после физической и стрессо-
вой нагрузки. Преимуществом также является возможность после физического напряжения 
осуществлять восстановление и контроль дыхания с правильным удержанием оружия в раз-
личных условиях. Кроме того, методическая разработка позволяет усилить стрессоустой-
чивость стрелков, способность оперативно принимать правильные тактические решения 
на основе различной информации и действовать по обстановке. Как отмечает А. М. Зобов, 
метод эффективен для принятия решений в условиях стресса и недостаточной информа-
ции на фоне стрессовой и физической усталости [2]. Следовательно, максимальное при-
ближение условий обучения к служебным условиям является необходимым фактором для 
подготовки сотрудника ФСИН России к действиям с табельным оружием.

Разработанная методика представляет собой систематизированный педагогический 
процесс, состоящий из трех взаимосвязанных этапов, где технология ситуационного мо-
делирования является стержневым элементом в процессе обучения курсантов старших 
курсов в вузах ФСИН России на практических занятиях по огневой подготовке.

Этап 1. Формирование начальных навыков стрельбы из боевого оружия
На данном этапе решается задача создания фундаментальной технической базы. Ис-

пользуются методы строго регламентированного упражнения: расчлененно-конструктив-
ный (отработка отдельных элементов – хват, стойка, спуск) и целостно-конструктивный 
(выполнение упражнения в целом). Ситуационное моделирование вводится в упрощенной, 
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иллюстративной форме. Например, при отработке изготовки к стрельбе рассматривают-
ся различные варианты изучения вводных задач («Угроза с фронта», «Угроза из-за укры-
тия»), при этом курсант выполняет различные физические упражнения (на силу, скорость 
и выносливость) в рамках подготовительного упражнения стрельб № 8Д (ПУС-8Д), также 
используется электронно-оптический тренажер, где стрелком ведется стрельба по умень-
шенной мишени с 7 м после выполнения упражнений на силу, выносливость и скорость, 
что закладывает понимание связи между техническим действием и условной обстановкой.

Этап 2. Закрепление и совершенствование навыков стрельбы из боевого оружия
Основной этап, на котором метод конкретных ситуаций реализуется в полной мере. К 

ранее освоенным техническим элементам добавляются факторы, моделирующие психо-
физическую нагрузку в рамках выполнения упражнений учебных стрельб № 8 и № 13 (УУС-8,  
УУС-13): выполнение физических упражнений перед стрельбой, ограничения по времени 
и пространству при перемещении, стрельба из-за укрытия. Занятия строятся вокруг ана-
литических ситуаций и ситуаций, связанных с принятием решений на фоне внешнего воз-
действия на стрелка. Курсанты на практике отрабатывают учебные кейсы, учатся выбирать 
позицию, перемещаться, осуществлять целеуказание и вести огонь по нескольким ми-
шеням с различных положений (лежа, с колена, стоя). Применяется метод избирательно- 
направленного и сопряженного воздействия, когда физическая нагрузка и стресс-факторы 
сочетаются с необходимостью точного выполнения стрелковых приемов.

Этап 3. Формирование готовности к выполнению задач в оперативно-служебной дея-
тельности

Заключительный этап носит комплексный, междисциплинарный характер. Отработке 
подлежат сложные, комплексные кейсы, максимально приближенные к реальным услови-
ям службы сотрудников ФСИН России. На практических занятиях моделируются различ-
ные сценарии с возможным применением табельного оружия, а также отрабатываются 
вопросы взаимодействия в составе наряда, применения физической силы, специальных 
средств, оказания первой помощи. Данный формат занятий является наиболее результа-
тивным, так как в его рамках используется мультимедийное оборудование для анализа кон-
кретных сценариев, требующих применения табельного оружия. Кроме того, с курсантами 
старших курсов проводится интенсивное обсуждение правовых аспектов использования 
табельного оружия в различных служебных ситуациях. Широко применяются игровые тех-
нологии и элементы тактических учений. Цель этапа – интегрировать стрелковый навык в 
систему профессионального поведения, сформировать у курсанта способность самосто-
ятельно оценивать обстановку, принимать юридически и тактически обоснованные реше-
ния и нести за них ответственность.

Эффективность предлагаемой методики обеспечивается соблюдением ряда условий. 
Ведущей формой организации обучения остаются практические занятия, однако их со-
держание кардинально меняется. До 25–20 % учебного времени целесообразно отводить 
на разбор и практическую отработку ситуационных кейсов. Это может быть как групповое 
обсуждение с последующей презентацией решений, так и индивидуальный письменный 
разбор сложных случаев [4, с. 90].

Материально-техническое обеспечение должно включать не только стандартные 
стрельбища и специализированные тиры, но мультимедийное оборудование и оптико-
электронный тренажер [5]. Обязательным является использование средств имитации 
(макетов оружия, холостых патронов, акустических средств и различного освещения). Це-
лесообразным является также использование инновационных символьных ситуационных 
мишеней, которые могут обеспечить создание условий ролевых элементов (нож, пистолет, 
граната и др.) [6].

Ключевая роль отводится преподавательскому составу. Преподаватель должен высту-
пать не в роли транслятора знаний, а в качестве модератора дискуссии и тренера-практи-
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ка. Его задача – грамотно разрабатывать и апробировать учебные комбинации и ситуации, 
управлять динамикой их обсуждения, создавать контролируемый стресс и давать содер-
жательную обратную связь. Для этого необходима специальная подготовка преподавате-
лей по технологиям ситуационного обучения.

Контроль эффективности должен выходить за рамки оценки только кучности стрельбы. 
Он должен включать экспертные оценки действий курсанта старшего курса в смоделиро-
ванном сценарии, анализ принимаемых им решений по использованию табельного оружия 
на фоне физической усталости, времени реакции и устойчивости к нестандартным факто-
рам внешней среды.

На учебных занятиях по огневой подготовке в вузах ФСИН России курсанты выполняют 
подготовительные упражнения стрельб (ПУС–8Д) и упражнения учебных стрельб (УУС-8, 
УУС-13) в соответствии с Приказом ФСИН России от 13.06.2023 № 382. В приказе исчерпы-
вающе отражены упражнения, которые могут максимально приблизить условия обучения 
к условиям службы. 

В рамках апробации предложенной методики моделирования ситуации с использо-
ванием физических и стрессовых нагрузок на занятиях по огневой подготовке нами были 
определены две группы: экспериментальная группа (ЭГ) и контрольная группа (КГ), в каж-
дой группе было по 22 курсанта четверотого курса Университета ФСИН России, которые 
участвовали в практических стрельбах с выполнением УУС-8, УУС-13 из пистолета Мака-
рова.

Исходный уровень результатов стрелков представлен на рис. 1. В каждой из двух групп 
результаты стрельбы с оценками «удовлетворительно» и «неудовлетворительно» показали 
большое количество курсантов. В рамках выполнения УУС-8 и УУС-13 многие курсанты не 
были готовы к выполнению точных выстрелов по грудной мишени после физической на-
грузки, некоторые стрелки делали грубые ошибки. 

Рис. 1. Исходный уровень результатов выполнения УУС-8, УУС-13 курсантами ЭГ и КГ

После выполнения УУС-8 и УУС-13 с курсантами ЭГ был проведен детальный анализ, 
в ходе которого особое внимание уделялось выявлению ошибок с акцентом на отдельные 
элементы: хват, стойку, спуск и прицеливание. Отмечено, что после физической нагрузки у 
курсантов, имеющих слабый уровень физической подготовленности, наблюдается сниже-
ние качества выполнения выстрелов по грудной мишени.
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Для решения выявленной проблемы – низкой результативности стрелков – нами была 
предложена методика моделирования ситуации с использованием физических и стрессо-
вых нагрузок. Вышеуказанную методику мы использовали в рамках выполнения ПУС-8Д 
(обучение стрелка производству правильных выстрелов в холостую из пистолета Мака-
рова после различных видов физической нагрузки (упражнения на силу, скорость, вынос-
ливость)). Для контроля результативности стрелка в рамках выполнения ПУС-8Д мы ис-
пользовали электронно-оптический тренажер. Данная методика позволила адаптировать 
стрелка к выполнению упражнения в целом после различных видов физической нагрузки 
и повысить навыки профессионально-прикладной стрельбы: умение быстро и точно про-
изводить выстрелы при учащенной ЧСС по различным целям, выбор правильной стойки 
и позы при стрельбе после физической и стрессовой нагрузки, контроль дыхания после 
физического напряжения. Стрелки ЭГ выполняли УУС-8 (стрельба из положения стоя в 
ограниченное время из пистолета двумя выстрелами (или из-за укрытия) по неподвижной 
грудной мишени с дистанции 20 м после активного передвижения стрелком 20 м) и УУС-13 
(стрельба из положения стоя в ограниченное время из пистолета после физической нагруз-
ки (упражнение на силу) по два выстрела в каждую грудную мишень с переносом фронта 
стрельбы, дистанция до мишени 15 м). Хотим обратить внимание, что в течение месяца мы 
использовали на практических занятиях с ЭГ технологию ситуационного моделирования, 
которая была структурирована в три взаимосвязанных этапа. В конце нашего эксперимен-
та были проведены контрольные стрельбы с участием ЭГ и КГ. Результаты итогового уровня 
стрелков представлены на рис. 2.

Рис. 2. Итоговый уровень результатов выполнения УУС-8, УУС-13 курсантами ЭГ и КГ

Анализируя результаты итогового уровня стрелков в ЭГ и КГ, можно констатировать, 
что в ЭГ значительно увеличилось количество курсантов с оценками «хорошо» и «отлично», 
а у КГ не было улучшений по отношению к результатам стрельбы, показанным ранее, хотя 
стрелки из КГ выполняли упражнения УУС-8 и УУС-13 чаще.

Хотим обратить внимание, что в ЭГ группе акцент делался на эффективную отработку 
навыков стрельбы при выполнении ПУС-8Д с физическими нагрузками, мы постарались 
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грамотно распределить стрелковую нагрузку между подготовительными учебными упраж-
нениями с использованием электронно-оптического тренажера.

Проведенное исследование подтверждает выдвинутую гипотезу о высокой педагоги-
ческой продуктивности методики, основанной на ситуационном моделировании. Интегра-
ция метода конкретных ситуаций в процесс организации практических занятий по огневой 
подготовке позволяет преодолеть основной недостаток традиционных подходов – отрыв 
формирования навыков от контекста их будущего применения.

Доказано, что применение ситуационного моделирования на практических занятиях по 
огневой подготовке с применением боевого оружия способствует формированию у кур-
сантов старших курсов Университета ФСИН России ключевых навыков профессионально-
прикладной стрельбы.

Предлагается использование трехэтапной методики конкретных ситуаций с различны-
ми видами физических нагрузок на практических занятиях по огневой подготовке при об-
учении курсантов образовательных организаций ФСИН России.
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А н н о т а ц и я .  Статья посвящена исследованию психологических основ эффек-
тивности деятельности судебных приставов в современных условиях. Актуаль-
ность работы обусловлена стрессогенным характером профессии, значитель-
ным ростом нагрузки и высоким риском профессионального выгорания. В ходе 
анализа выявлены организационные проблемы, влияющие на мотивацию персо-
нала, включая диспропорции в системе оплаты труда и негативное обществен-
ное восприятие. Определена структура профессионально значимых качеств со-
трудника, включающая когнитивные, эмоционально-волевые, коммуникативные 
и мотивационно-ценностные компоненты. Охарактеризованы методы психоди-
агностики и оценки эффективности деятельности. Обоснована необходимость 
внедрения комплексных систем психологического сопровождения, оптимизации 
нагрузки и развития ключевых компетенций для повышения результативности 
службы и снижения текучести кадров.
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A b s t r a c t .  The article is devoted to the study of psychological foundations of the 
effectiveness of bailiffs in modern conditions. The relevance of the work is due to the 
stressful nature of the profession, a significant increase in workload and high risks 
of professional burnout. The analysis reveals organizational problems affecting staff 
motivation, including imbalances in the remuneration system and negative public 
perception. The structure of professionally significant qualities of an employee is 
defined, including cognitive, emotional-volitional, communicative and motivational-value 
components. The methods of psychodiagnostics and performance assessment are 
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characterized. The necessity of introducing integrated psychological support systems, 
optimizing workload and developing key competencies is substantiated in order to boost 
service performance and reduce staff turnover.
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Профессия судебного пристава относится к числу стрессогенных специальностей с 
высокими требованиями к эмоциональной стабильности. В трудовой практике часто воз-
никают сложные ситуации взаимодействия с гражданами-должниками, необходимость 
принимать ответственные решения под давлением ограниченного времени, а также стал-
киваться с постоянной общественной оценкой своей работы, что существенно отражается 
на психоэмоциональном состоянии сотрудников. Например, сотрудники службы нередко 
испытывают выраженную негативную реакцию со стороны лиц, обязанных исполнять ре-
шения суда; такие проявления могут выражаться в словесной агрессии или демонстрации 
недовольства вплоть до угроз безопасности самих приставов. Это требует от них умения 
сохранять самообладание и высокого уровня профессионализма при разрешении кон-
фликтных ситуаций для обеспечения безопасности всех участников процесса. Психологи-
ческое состояние работников напрямую влияет на качество их деятельности. Кроме того, 
работающие в условиях усиливающегося давления и повышенной ответственности судеб-
ные приставы особенно подвержены риску профессионального выгорания [1]. 

Необходимость глубокого изучения факторов психологической устойчивости работ-
ников этой сферы продиктована объективными условиями труда – это подчеркивает важ-
ность дальнейшего исследования критериев оценки развития симптомов эмоционального 
выгорания среди специалистов органов принудительного исполнения.

Ключевым аспектом данного психологического анализа профессиональной эффектив-
ности судебных приставов является выявление совокупности значимых качеств, форми-
рующих основу внутреннего потенциала личности для надежного выполнения служебных 
обязанностей, разработка критериев профпригодности и профилактика профессиональ-
ных деформаций. 

В ходе исследования решаются задачи по описанию структуры деятельности судебных 
приставов и определению значимых личностных характеристик сотрудников.

Главная функция Федеральной службы судебных приставов состоит в обеспечении ис-
полнения судебных решений, направленных на восстановление и защиту нарушенных иму-
щественных и неимущественных прав граждан. Эффективность работы судебных приста-
вов напрямую влияет на общую результативность судебной системы, формирует уровень 
доверия населения к органам юстиции и отражается на степени удовлетворенности граж-
дан их деятельностью. Значительную роль играет профилактическая функция службы: си-
стемные меры способствуют предупреждению случаев неисполнения судебных решений. 
Одно из самостоятельных направлений деятельности – обеспечение правильного функци-
онирования судов и поддержание порядка в ходе осуществления правосудия. В современ-
ной психологической науке сохраняется интерес к вопросам повышения результативности 
работы сотрудников Федеральной службы судебных приставов [2].

На современном этапе функционирование службы осложняется рядом объективных 
факторов, среди них:
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1. Расширение подведомственности: количество видов административных правонару-
шений, подконтрольных ФССП, выросло почти втрое (с 6 до 17 позиций за десятилетие).

2. Рост документооборота: увеличение объема протокольной работы и возбуждаемых 
производств.

3. Расширение круга субъектов ответственности: включение военнослужащих и лиц на 
контрактной службе в сферу административной ответственности (ч. 2 ст. 2.5 КоАП РФ).

4. Усиление полномочий в судах: приставы по ОУПДС теперь участвуют в исполнитель-
ном производстве более активно (вручение документов, получение пояснений, разъясне-
ние ответственности).

5. Контроль за взыскателями: введение функций по надзору за профессиональными 
коллекторскими агентствами.

Изменения в организации службы выявили мотивационные дисбалансы. Система опла-
ты труда, зависящая преимущественно от стажа и звания, слабо коррелирует с показате-
лями эффективности. Это создает проблему для молодых специалистов, не имеющих над-
бавок за выслугу лет: их доход часто ниже средних региональных показателей. Отсутствие 
материального стимулирования за сложные задачи снижает привлекательность профес-
сии и ограничивает карьерные перспективы. Дополнительным фактором демотивации яв-
ляется психологическая специфика профессии – высокая эмоциональная напряженность 
из-за негативного отношения общества к сотрудникам этой службы [3]. Все перечисленное 
приводит к значительной текучести кадров среди судебных приставов.

В связи с чем исследователи сосредотачивают внимание на изучении индивидуаль-
ных психологических характеристик представителей этой профессии, анализе факторов и 
механизмов, влияющих на их успешность, а также разрабатывают практические рекомен-
дации по оптимизации профессиональной деятельности и повышению ее эффективности.

Квалификационные требования к сотрудникам службы принудительного исполнения 
варьируются в зависимости от специфики занимаемой должности и закреплены как на фе-
деральном уровне (Приказ ФССП России от 18.03.2025 № 66), так и в соответствующих ве-
домственных нормативных актах. В частности, кандидатами на должность судебного при-
става могут быть граждане Российской Федерации старше 21 года; максимальный возраст 
приема на службу составляет 40 лет. 

Также к кандидатам предъявляются строгие требования по соответствию состояния 
здоровья и физической подготовки. Для мужчин обязательна категория годности к воен-
ной службе «А» или «Б». Особый акцент делается на деловых и личностных качествах, не-
обходимых для выполнения задач в сложных условиях [4].

В ходе проведенных исследований в области психологии труда, юридической и пени-
тенциарной психологии еще в 2000–2010 гг. установлено, что для эффективной деятельно-
сти судебного пристава ключевое значение имеют определенные профессионально зна-
чимые качества. Среди них выделяются несколько основных групп.

Когнитивные характеристики включают:
– развитое умение анализировать информацию и быстро ориентироваться в большом 

объеме данных;
– гибкость мышления и способность адаптироваться при поиске законных решений в 

сложных нестандартных ситуациях;
– высокая степень запоминания правовых норм и особенностей различных видов ис-

полнительного производства.
К эмоционально-волевым особенностям относятся:
– выраженная психологическая устойчивость и умение контролировать эмоции в кон-

фликтных ситуациях;
– способность сохранять продуктивность при длительном эмоциональном напряже-

нии;
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– сформированные навыки саморегуляции, позволяющие поддерживать работоспо-
собность даже в условиях профессионального стресса.

Коммуникативные аспекты проявляются следующим образом:
– владение конструктивным общением с различными социальными группами (должни-

ками, взыскателями, представителями организаций);
– знание правил делового диалога и проведение переговоров на профессиональном 

уровне;
– готовность предупреждать развитие конфликтов и снижать остроту споров;
– уверенное взаимодействие с представителями государственных структур на разных 

уровнях [5].
Мотивационно-ценностная сфера характеризуется такими качествами, как:
– высокое правовое сознание и стремление строго соблюдать законодательство;
– выраженная ориентация на достижение поставленных целей и результативность ра-

боты;
– ответственное отношение к принятию решений.
– принципиальность и беспристрастность: соблюдение нейтралитета, недопущение 

предвзятости и дискриминации;
– честность и неподкупность: устойчивость к коррупционным рискам, соблюдение ан-

тикоррупционных стандартов;
– профессиональная этика: уважение к чести и достоинству граждан, сохранение слу-

жебной тайны;
– патриотизм и служебный долг: осознанное отношение к миссии службы по защите 

прав граждан и обеспечению законности [6].
Для руководителей подразделений особую роль играют организационные качества:
– умение эффективно координировать работу коллектива или подразделения,
– постановка задач подчиненным с последующим контролем их выполнения,
– принятие управленческих решений в оптимальные сроки,
– открытость к обратной связи и конструктивной критике;
– способность прогнозировать деятельность службы.
Результаты эмпирических исследований свидетельствуют о том, что успешность ра-

боты судебного пристава обусловлена не только наличием отдельных личностно-профес-
сиональных свойств, но и их комплексной развитостью и сбалансированностью. Наиболее 
эффективные специалисты демонстрируют высокий уровень сформированности всей 
системы значимых качеств, причем ведущими компонентами выступают эмоционально- 
волевые свойства и мотивационная направленность. Отсутствие хотя бы одного из ключе-
вых личностно-профессиональных свойств ведет к прогрессирующему снижению эффек-
тивности работы.

Также результаты труда и качество исполнения обязанностей судебного пристава, 
а также доля завершенных исполнительных производств напрямую зависят от объема 
предоставленных полномочий и нагрузки на сотрудника. В связи с этим вопросы совер-
шенствования организации работы судебного пристава включают два ключевых направ-
ления: во-первых, расширение компетенций для повышения итоговой продуктивности; во-
вторых, регулирование объема поручаемых дел на одного сотрудника. Стрессогенность 
условий труда, потенциальные конфликты в контактах с должниками в условиях чрезмер-
ной нагрузки способствуют возникновению рисков эмоционального истощения и быстро-
му профессиональному выгоранию. В связи с этим психологическое сопровождение долж-
но быть ориентировано на своевременное выявление подобных состояний и проведение 
мероприятий по их коррекции [7].

В области психологического обеспечения Федеральной службы судебных приставов 
наблюдается тенденция к внедрению комплексных оценочных процедур при отборе персо-
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нала: они включают психофизиологические исследования, анализ морально-нравственных 
и индивидуально-психологических характеристик кандидатов, оценку рисков профессио-
нальной деформации. Для оценки эффективности работы судебных приставов применя-
ются следующие методы:

– психодиагностические инструменты для определения уровня развития профессио-
нально значимых качеств (например, опросник «Оценка профессионально важных качеств» 
В. Н. Машкова или специализированный опросник для выявления компетенций специали-
ста по конкретной должности);

– экспертная оценка деятельности руководителей структурных подразделений в соче-
тании с индивидуальной рефлексией сотрудников;

– психодиагностические методики (опросы), направленные на выявление уровня пси-
хофизиологической нагрузки в процессе профессиональной деятельности;

– корреляционный анализ собранных данных для установления взаимосвязей между 
особенностями профессионального профиля работников и объективными результатами 
труда, например количеством успешно завершенных или оставшихся нерешенными ис-
полнительных производств.

Результаты таких исследований служат основой для разработки специалистами про-
грамм профилактики и коррекции с целью повышения эффективности труда сотрудников. 
Среди перспективных направлений – тренинги, способствующие формированию и раз-
витию ключевых профессиональных качеств, таких как стрессоустойчивость, инициатив-
ность, навыки саморегуляции, и эффективные стратегии преодоления трудностей (ко-
пинг-стратегии), что способствует повышению эффективности деятельности судебных 
приставов-исполнителей и снижает риск профессионального выгорания [5].

Современное правовое регулирование кадровой политики способствует стандарти-
зации предъявляемых к сотрудникам требований и внедрению научно обоснованных ме-
тодик кадрового отбора. Анализ теоретических основ психологической оценки эффектив-
ности кадров в службе судебных приставов зависит от наличия профессионально важных 
качеств сотрудника, его мотивационного потенциала, оптимизации компетенций и нагруз-
ки, а также уровня психологического сопровождения. Использование информации, полу-
ченной в ходе профессионального психологического отбора кандидатов на должности 
судебных приставов, играет ключевую роль при дальнейшем мониторинге их психоэмоци-
онального состояния, а также служит основой для проведения мероприятий по психологи-
ческому сопровождению персонала [9].

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой валидных диагности-
ческих методик с учетом специфики различных категорий служебных позиций в структурах 
принудительного исполнения закона, а также созданием программ психологической под-
держки персонала для долгосрочного повышения уровня их эффективности.
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Характеристика переживаний и типов поведения  
в профессиональной среде у сотрудников 
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А н н о т а ц и я .  Предлагается рассматривать переживания в деятельности как 
метод определения возможных проблем в служебной сфере сотрудников испра-
вительных учреждений. Обладая динамическими, статическими, информацион-
ными, пространственными характеристиками, процесс переживания определяет 
поведение и деятельность личности. Учет характера переживаний позволяет 
определить отношение сотрудника к служебным обязанностям, его приоритеты 
в работе, применяемые стратегии профессионального поведения. Установле-
но, что переживания и тип поведения в профессиональной среде у сотрудников 
исправительного учреждения в целом схожи независимо от профессионального 
опыта. Сама профессиональная среда накладывает отпечаток на формирование 
субъективной картины профессиональной деятельности, отношения к ней, 
наполнения смысловым содержанием. В профессиональной сфере молодые 
сотрудники придают большее значение работе, активны, стремятся качественно 
выполнить обязанности и достичь высоких целей. Опытные сотрудники спокойнее 
относятся к работе, возникающим затруднениям, пользуются проверенными 
способами деятельности, не стремятся опробовать новые варианты. 

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  переживание; профессиональная деятельность; про-
фессиональный опыт; сотрудники; исправительное учреждение. 

5.3.5. Социальная психология, политическая и экономическая психология.

Д л я  ц и т и р о в а н и я :  Сперанская А. В. Характеристика переживаний и типов 
поведения в профессиональной среде у сотрудников исправительного учрежде-
ния // Всероссийский научно-практический журнал социальных и гуманитарных 
исследований. 2026. № 2 (21). С. 77–86. doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.009.
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A b s t r a c t .  It is proposed to consider experiences in the service as a method of 
identifying possible problems in the professional sphere of correctional officers. Having 
dynamic, static, informational, spatial characteristics, the process of experiencing 
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determines the behavior and activity of a personality. Taking into account the nature 
of experiences helps determine the employee’s attitude to official duties, his/her 
priorities in work, and the strategies of professional behavior used. It is established that 
the experiences and type of behavior in the professional environment of correctional 
institution employees are generally similar, regardless of professional experience. The 
professional environment itself leaves its mark on the formation of a subjective picture 
of professional activity, attitudes towards it, and filling it with semantic content. In the 
professional field, young employees attach more importance to their work, are active, 
strive to perform their duties efficiently and achieve high goals. Experienced employees 
are more relaxed about their work and difficulties, use proven methods of activity, and 
do not seek to try out new options. 

K e y w o r d s :  experience; professional activity; professional experience; staff; 
correctional institution. 

5.3.5. Social psychology, political and economic psychology.

F o r  c i t a t i o n :  Speranskaya A.V. Characteristics of experiences and types of be-
havior in the professional environment of correctional officers. All-Russian Research 
and Practice Journal of Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21),  
pp. 77–86. doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.009.

Исследование профессиональной деятельности сотрудников исправительных учреж-
дений в психологии является актуальным, поскольку психологический анализ позволяет 
выявить мишени для психологического воздействия и сопровождения сотрудников. Это 
особенно важно в свете предъявляемых требований к личности сотрудника УИС и результа-
там его деятельности. Уголовно-исполнительная система в настоящий момент испытывает 
серьезный кадровый голод. Слишком большое внимание к личности осужденного в итоге 
привело к снижению внимания к людям, которые должны обеспечивать процесс ресоци-
ализации осужденных. Работа в уголовно-исполнительной системе перестала казаться 
привлекательной в глазах общества. Необходимо сохранить имеющиеся кадры, поскольку 
они обладают профессиональным опытом, которым бережно нужно делиться с молодым 
поколением сотрудников. Чтобы лучше понять природу проблем сотрудников УИС, считаем 
необходимым обратиться к их переживаниям, напрямую связанным с профессиональной 
средой. Анализ переживаний позволит выявить характер отношения к профессии, боле-
вые узлы, на которые можно воздействовать психологическими средствами.

Изучение переживаний сотрудников УИС недостаточно представлено в современных 
психологических исследованиях. Среди имеющихся работ на данную тему можно отметить 
исследования, посвященные переживанию различных видов стресса [1, 2], механизмам 
переживаний из-за психотравм [3], переживанию кризиса идентичности [4].

Переживание – это психический процесс проживания человеком субъективно значимых 
явлений окружающей среды и собственного внутреннего мира в единстве когнитивных, 
эмоциональных и конативных процессов, создающий уникальную субъективную картину 
мира человека и формирующий жизненный опыт, включающий более устойчивые психоло-
гические структуры личности: социальные установки, отношения, ценностные ориентации, 
представления, чувства, мировоззрение, духовно-нравственные ориентиры человека [5].

В процессе переживания механизм рефлексии осуществляет смыслопорождающую 
функцию. Обладая динамическими, статическими, информационными, пространственны-
ми характеристиками, процесс переживания определяет поведение и деятельность лич-
ности [6]. 

В проведенном исследовании ключевой категорией выступило понятие «переживание» 
в контексте профессиональной деятельности человека. Категория переживания введена в 
психологию Ф. Е. Василюком. Переживание в концепции Ф. Е. Василюка – это не просто вну-
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треннее состояние или созерцание, а особая форма деятельности, направленная на вос-
становление душевного равновесия, утраченной осмысленности существования, то есть 
на «производство смысла». Эта деятельность помогает человеку справиться с тяжелыми 
событиями и обстоятельствами, которые создают критическую жизненную ситуацию [7].  
Понятие «переживание в деятельности» введено Д. А. Леонтьевым в исследованиях процес-
сов саморегуляции. «Переживание в деятельности» понимается как субъективная репрезен-
тация соотнесения текущей деятельности с критериями усилия, удовольствия и смысла [8].  
Переживание усилия соответствует контролю за результатами своих действий, пере-
живание удовольствия – позитивному эмоциональному балансу, переживание смысла –  
ее включенности в более широкие контексты. Отсутствие всех трех компонентов проявля-
ется в переживании пустоты [9].

Из приведенного понятия четко определяется роль переживаний в формировании про-
фессионального поведения и развитии субъекта труда. 

Исследование проводилось среди сотрудников ФКУ ИК-5 УФСИН России по Иванов-
ской области. В выборку вошло 50 чел. Экспериментальные группы составлялись с учетом 
профессионального опыта. В первую группу (ЭГ1) вошли сотрудники со сроком службы до 
десяти лет (20 чел.), во вторую группу (ЭГ2) – со сроком службы более десяти лет (30 чел.). 
Рубеж в десять лет был выбран нами по нескольким основаниям. В литературе встречают-
ся условные этапы периодизации для сотрудников УИС: начальный этап до пяти лет, этап 
закрепления до десяти лет, этап зрелости более десяти лет срока выслуги. К десяти годам 
службы, как правило, сотрудник проходит несколько этапов профессионального развития, 
осваивает широкий спектр задач и может занимать руководящие или наставнические по-
зиции; происходят изменения в мотивации и ценностных ориентациях – молодые сотруд-
ники часто стремятся к карьерному росту и саморазвитию, опытные –  к выходу на пенсию, 
у них снижается мотивация к профессиональному росту [10], увеличиваются риски про-
фессиональной деформации; существенно меняются социальные гарантии и материаль-
ное стимулирование после десяти лет службы, что также может влиять на мотивацию и 
удовлетворенность работой.

Предполагалось, что характер и выраженность переживаний будут качественно отли-
чаться у сотрудников, имеющих разный профессиональный опыт. Эмпирические данные 
были получены с помощью опросника поведения и переживания, связанного с работой 
(AVEM), авторы У. Шааршмидт, А. Фишер, в адаптации Т. И. Ронгинской [11]. Сбор и обра-
ботку эмпирических данных провела В. С. Соколова , курсант 5 курса факультета психоло-
гии и пробации ВИПЭ ФСИН России, осуществлявшая научно-исследовательскую работу 
под руководством автора статьи, содержательную интерпретацию для подготовки насто-
ящей статьи осуществила А. В. Сперанская. Область поведения и переживания в профес-
сиональной среде описывается 11 шкалами опросника, структурированными в три сферы 
личности. На основе полученных показателей можно определить один из четырех типов 
поведения и переживания в профессиональной среде.

Полученные данные по всем шкалам опросника AVEM представлены в табл. 1. 
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Таблица 1

Показатели по шкалам опросника AVEM в группах испытуемых

Сферы личности Шкалы 
ЭГ1, уровень 
развития, в %

ЭГ2, уровень 
развития, в %

ЭГ1, средние 
значения 

ЭГ2, средние 
значения 

Профессиональная  
активность BA 

В – 15 В – 0

17,1* 15,87С -– 75 С – 90

Н – 10 Н – 10

BE 

В – 5 В – 0

18,4* 17,27С – 95 С – 93

Н – 0 Н – 7

VB 

В – 20 В – 0

18,4** 16С – 70 С – 77

Н – 10 Н – 23

PS 

В – 0 В – 0

21,25 20,63С – 95 С – 70

Н – 5 Н – 30

DF 

В – 65 В – 73

21,05 22,23*С – 35 С – 27

Н – 0 Н – 0

Психическая устойчивость 
и стратегии преодоления 
проблемных ситуаций

RT 

В – 5 В – 0

15,6 15,53С – 85 С – 96,4

Н – 10 Н – 3,3

OP 

В – 5 В – 0

20,4 21,2С – 50 С – 83

Н – 45 Н – 17

IR 

В – 15 В – 3,3

21,8* 20,5С – 80 С – 86,7

Н – 5 Н – 10

Эмоциональное  
отношение к работе EE 

В – 5 В – 13,3

22,6 23,5С – 80 С – 76,7

Н – 15 Н – 10

LZ 

В – 0 В – 0

21,5 20,7С – 80 С – 73

Н – 20 Н – 27

SU 

В – 0 В – 0

 23,4  23,3С – 95 С – 90

Н – 5 Н – 10

Примечание:
субъективное значение деятельности (ВА) – место в жизни человека;
профессиональные притязания (ВЕ) – стремление к профессиональному росту;
готовность к энергетическим затратам (VB) – готовность отдать все свои силы выполнению профессио-
нальных задач;
стремление к совершенству (РS) – концентрация на качестве выполняемых обязанностей;
способность сохранять дистанцию по отношению к работе (DF) – способность к релаксации и отдыху после 
работы;
тенденция к отказу в ситуации неудачи (RT) – склонность к примирению с ситуацией неудачи и легкому от-
казу от ее преодоления;
активная стратегия решения проблем (OP) – активная и оптимистическая установка на появляющиеся про-
блемы и задачи;
внутреннее спокойствие и равновесие (IR) – чувство психической стабильности и равновесия;
чувство успешности в профессиональной деятельности (EE) – удовлетворенность своими профессиональ-
ными достижениями;
удовлетворенность жизнью (LZ) – общая жизненная удовлетворенность с учетом профессионального 
успеха;
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чувство социальной поддержки (SU) – доверие и поддержка со стороны близких людей, чувство социаль-
ного благополучия;
* – значимые различия при р < 0,05;
** – значимые различия при р < 0,01.

В сфере профессиональной активности в четырех шкалах из пяти в основном у обеих 
групп испытуемых преобладает средний уровень выраженности показателей. Обращает 
на себя внимание наличие показателей высокого уровня развития у молодых сотрудников 
по шкалам ВА «Место в жизни человека», ВЕ «Стремление к профессиональному росту», 
VB «Готовность отдать все свои силы выполнению профессиональных задач». Молодые 
сотрудники воспринимают работу как важную, значимую часть своей жизни. Опытные со-
трудники уже знают все нюансы своих трудовых будней, пытаются найти другие важные 
аспекты в своей жизнедеятельности помимо работы. С учетом возможности выйти в до-
статочно молодом возрасте на пенсию, имея 12,5 лет срока службы в уголовно-исполни-
тельной системе, опытные сотрудники начинают интересоваться последующим трудо-
устройством или поиском других видов деятельности, которыми они могут заняться как 
будущие пенсионеры. Текущая служебная деятельность у данной категории испытуемых 
уже не занимает ведущего места в их жизни. Такое различное отношение к работе находит 
свое отражение и в других шкалах данного блока. Так, незначительная часть молодых со-
трудников (5 %), осознавая важность служебной деятельности, готовы достигать высоких 
профессиональных целей (шкала BE – стремление к профессиональному росту). В груп-
пе опытных сотрудников, в отличие от молодых, отсутствуют испытуемые с высокими по-
казателями по данной шкале, однако имеются лица, продемонстрировавшие низкие по-
казатели (7 %). Возможно, это связано с отсутствием перспектив для карьерного роста в 
условиях исправительного учреждения, либо уже достигнут максимум по перемещению на 
вышестоящие должности. Молодые сотрудники открыты новому опыту, всем интересуют-
ся, готовы опробовать новые способы работы в решении поставленных задач. У опытных 
сотрудников выработан свой стиль деятельности, который они не стремятся менять. 

Закономерные данные получены и по шкале VB «Готовность отдать все свои силы вы-
полнению профессиональных задач». Молодые сотрудники готовы все силы потратить на 
достижение поставленных целей (20 % высокий уровень и 70 % средний уровень), опытные 
сотрудники избирают более «энергосберегающий» вариант работы – потратить минимум 
усилий для достижения целей (у 23 % испытуемых низкие показатели). 

По шкале РS «Концентрация на качестве выполняемых обязанностей сотрудников» 
практически все молодые сотрудники имеют средний уровень развития (95  %). Это по-
казывает, что испытуемые ориентируются на требования, им важно выполнить работу в 
соответствии с ними. В отличие от них среди опытных сотрудников 30 % испытуемых не 
стремятся качественно выполнять работу. Они формально относятся к выполнению своих 
обязанностей, к тому же высокое качество выполнения работы практически никак не по-
ощряется, предусмотрена только система наказаний за невыполнение работы, поэтому 
стремление качественно выполнить работу постепенно угасает с нарастанием професси-
онального опыта. Опытные сотрудники испытывают меньше переживаний по этому поводу 
в отличие от молодых сотрудников. Возможно, это связано со снижением мотивации, фор-
мированием эмоционального выгорания, профессиональным кризисом – всем, что может 
выступать в качестве проявления профессиональной деформации.

Среди всех шкал в опроснике обращает на себя внимание шкала «Способность сохра-
нять дистанцию по отношению к работе» (DF) – способность к релаксации и отдыху после 
работы. У всех групп испытуемых преобладают высокие значение (65 % в ЭГ1, 73 % в ЭГ2). 
Сотрудники независимо от профессионального опыта демонстрируют умение выдержи-
вать дистанцию между работой и отдыхом. На время отдыха полностью переключают свое 
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внимание на другие аспекты жизнедеятельности. Это важно для сохранения психологи-
ческого здоровья. Особенно это значимо в ситуации, когда работа носит стрессогенный 
характер. В таком дистанцировании заложена профилактика развития различных профес-
сиональных деструкций.

В сфере психической устойчивости и стратегии преодоления проблемных ситуаций в 
целом отмечается развитие среднего уровня показателей, однако в группе молодых со-
трудников имеется малое количество испытуемых с повышенным уровнем развития по-
казателей (5 %), в то время как у опытных сотрудников такие показатели не наблюдаются. 
Возможно, это связано с тем, что у молодых сотрудников еще не сформировались послед-
ствия длительного воздействия профессиональных стрессоров (регулярные конфликты, 
высокая ответственность, работа с криминальной средой), поэтому психические ресурсы 
менее истощены по сравнению с их опытными коллегами.

По шкале RT «Склонность к примирению с ситуацией неудачи и легкому отказу от ее 
преодоления» видно, что молодые сотрудники по сравнению с опытными сотрудниками 
склонны больше переживать при неудачах, им сложно замотивировать себя на преодоле-
ние тредностей. Опытные сотрудники спокойнее находят пути преодоления неудачи или 
легче их переносят, поскольку знают все возможные последствия понесенных неудач.

По шкале OP «Активная и оптимистическая установка на появляющиеся проблемы и 
задачи» получена противоположная тенденция у молодых сотрудников – часть испытуе-
мых (5 % высокий, 50 % средний уровни) склонна оптимистичнее воспринимать ситуации 
затруднения. Однако у 45 % молодых испытуемых пока не сформирована оптимистичная 
установка. Они склонны драматизировать, не предпринимают активных действий для пре-
одоления возникающих затруднений. Опытные сотрудники проявляют достаточный уро-
вень активности для поиска оптимальных путей решения проблем. У них сложились опре-
деленные алгоритмы действий в типичных ситуациях. Если ситуация нетипичная, то лишь 
17 % испытуемых склонны пассивно ждать, как разрешится проблема – сама собой или за 
них ее решит кто-то другой.

По шкале IR «Чувство психической стабильности и равновесия» видно, что молодые со-
трудники лучше справляются с нервным напряжением по сравнению с опытными сотруд-
никами (15 % и 3,3 % высокий уровень в группах испытуемых соответственно). Также это 
обстоятельство может обусловливаться и занимаемой должностью в служебной иерархии. 
Молодые сотрудники находятся обычно на нижестоящих должностях, и в связи с этим они 
не имеют права бурно реагировать на замечания старших коллег. Более опытные сотруд-
ники могут себе позволить выразить недовольство складывающимся положением дел. К 
тому же состояние нервной системы с точки зрения физиологического развития и функци-
онирования организма с учетом возраста лучше у молодых сотрудников.

В сфере эмоционального отношения к работе мы видим достаточно контрастную кар-
тину в группах испытуемых. Так, опытные сотрудники демонстрируют большую удовлет-
воренность собственными достижениями по сравнению с молодыми сотрудниками (по 
шкале ЕЕ 13,3 % и 5 % высокий уровень в группах испытуемых соответственно). Это фор-
мирует чувство профессиональной успешности. Однако по шкале LZ «Общая жизненная 
удовлетворенность с учетом профессионального успеха» представлен средний и низкий 
уровень выраженности данного показателя, причем в группе опытных сотрудников об-
щая жизненная неудовлетворенность проявляется больше. Сотрудники могут быть недо-
вольны тем, какие достижения у них имеются по сравнению с такой же категорией людей, 
работающих в других сферах, в плане оплаты труда, карьерного роста, престижности 
профессии. У молодых сотрудников общая жизненная удовлетворенность выше (только 
20 % испытуемых ЭГ1 высказывают недовольство против 27 % опытных сотрудников). По-
лученные результаты показывают негативные переживания в этой области у сотрудников 
исправительного учреждения. Статистика позволяет подтвердить полученный результат: 



Всероссийский научно-практический журнал  
социальных и гуманитарных исследований. 2026. № 2 (21)

83

на всех уровнях во ФСИН России отмечается текучесть кадров и значительная неуком-
плектованность должностей в учреждениях УИС. По состоянию на 12 марта 2026 г. не-
комплект сотрудников ФСИН России превысил 30,5 %. Об этом сообщил директор ФСИН 
России А. А. Гостев на расширенном заседании коллегии ведомства по итогам работы за 
2025 г. [12].

По шкале SU «Доверие и поддержка со стороны близких людей, чувство социального 
благополучия» получена схожая картина в обеих группах респондентов. Сотрудники полу-
чают в достаточной мере поддержку со стороны коллег и семьи, которые поддерживают 
их профессиональную деятельность, с вниманием относятся к возникающим трудностям. 
Однако незначительная часть испытуемых в обеих группах (5 % молодых и 10 % опытных) 
не чувствуют поддержки со стороны близких людей, не испытывают чувства социального 
благополучия. Эта часть сотрудников входит в группу риска по формированию профессио-
нального выгорания или скорому уходу из профессии. Необходимо обратить внимание на 
системность и последовательность проводимых психологических мероприятий с личным 
составом при поддержке руководства учреждения, так как это акцентирует внимание на 
необходимости укомплектованности штатами и сохранении кадрового потенциала в уч-
реждении.

С помощью U-критерия Манна – Уитни получены значимые различия в показателях по 
шкалам «Субъективное значение деятельности» (BA), «Способность сохранять дистанцию 
по отношению к работе» (DF), «Внутреннее спокойствие и равновесие» (IR), «Готовность к 
энергетическим затратам» (VB). По остальным шкалам достоверных различий не выявлено. 

Далее нами были определены типы поведения и переживаний респондентов, связан-
ные с трудовой средой (табл. 2). 

Таблица 2

Выявленные типы поведения и переживаний в группах испытуемых, в %

Тип поведения, краткая характеристика ЭГ1 ЭГ2

Тип G – здоровый, активный, способный к решению трудных проблем, придающий 
работе высокое (но не экстремальное) значение

5 0

Тип S – экономный, бережливый, со средним уровнем мотивации, энергетических 
затрат и профессиональных притязаний, с выраженной склонностью к сохранению 
дистанции по отношению к профессиональной деятельности, удовлетворенностью 
своим трудом

5 10

Тип A – характеризуется экстремально высоким субъективным значением профес-
сиональной деятельности, большой степенью готовности к энергетическим затра-
там, низкой устойчивостью к фрустрации и стрессу (группа риска)

90 90

Тип B – выгорание 0 0

Мы видим, что у всех испытуемых преобладает тип А. Данный тип относят к группе ри-
ска с вероятностью достаточно быстрого развития синдрома профессионального выгора-
ния. Служебная деятельность очень значима для респондентов, но чаще сопровождается 
негативными переживаниями из-за возникающих затруднений, стрессогенного характера 
работы и т. п. Незначительное количество респондентов среди молодых сотрудников де-
монстрируют тип поведения G (5 %). Данный тип рассматривается разработчиками опрос-
ника как оптимальный. Данная категория сотрудников будет самой эффективной в дости-
жении трудовых целей.

В обеих группах у незначительного количества респондентов наблюдается тип S. Такой 
«энергосберегающий» режим трудовой деятельности позволяет сотрудникам сохранить 
психологическое здоровье, но отношение к выполнению трудовых задач будет достаточно 
формальным.
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Проведенное исследование позволило выявить, что переживания и типы поведения 
в профессиональной среде у сотрудников исправительного учреждения в целом схожи 
независимо от профессионального опыта. Сама профессиональная среда накладывает 
отпечаток на формирование субъективной картины профессиональной деятельности, от-
ношение к ней, наполнение смысловым содержанием. В сфере профессиональной актив-
ности молодые сотрудники придают большее значение работе, стремятся качественно 
выполнить работу и достичь высоких целей. Опытные сотрудники спокойнее относятся к 
работе, возникающим затруднениям, руководствуются стереотипами и фиксированным 
мышлением в своей деятельности, не стремятся проявлять инициативу и реализовывать 
новые формы и методы работы в решении оперативно-служебных задач, что может быть 
обусловлено установочной позицией «действие по шаблону», стремлением избежать не-
определенности и неоправданного риска. 

Можно сказать, что молодые сотрудники больше переживают усилия, которые прила-
гаются в процессе деятельности, у них сильнее выражено переживание смысла деятель-
ности, в комплексе это приносит переживание ответственности. 

Более опытные сотрудники сосредоточены больше на переживании смысла деятель-
ности. У них больше представлена удовлетворенность достижениями в сфере деятель-
ности при меньшей жизненной удовлетворенности. С точки зрения модели оптимального 
переживания в деятельности, которую предложили Е. Н. Осин и Д. А. Леонтьев [6], у сотруд-
ников исправительного учреждения независимо от их профессионального опыта не пред-
ставлены все компоненты, что может привести к переживанию ими пустоты, отсутствию 
вовлеченности в работу.

Таким образом, нами были выявлены качественные особенности переживаний в про-
фессиональной деятельности у сотрудников исправительного учреждения, имеющими 
разный профессиональный стаж в данном ведомстве. При организации работы с сотрудни-
ками необходимо осуществлять комплексный подход, связанный с кадровой политикой, ре-
ализуемой в конкретном исправительном учреждении, качественным профессиональным 
отбором кандидатов на службу, наставничеством, системой мотивации и поощрения и т. п. 
Все это позволит сохранить имеющийся кадровый состав в учреждении. 
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А н н о т а ц и я .  Актуальность исследования обусловлена высоким уровнем 
стрессогенности и эмоциональной напряженности служебной деятельности в 
уголовно-исполнительной системе, что может привести к росту профессиональ-
ных деструкций среди сотрудников. В статье представлены результаты эмпири-
ческого исследования, отражающие доминирующие виды профессиональных 
деструкций сотрудников (эмоциональное выгорание, снижение работоспособ-
ности, неудовлетворенность работой), их связь с организационными, управлен-
ческими и психологическими факторами. Отдельное внимание уделено зависи-
мости проявления деструкций от стажа службы и пола сотрудников. На основе 
теоретического анализа и эмпирических данных разработаны практические ре-
комендации по организации комплексной профилактики, объединяющей органи-
зационный, управленческий и психологический компоненты, а также адресные 
меры, направленные на поддержку ценностно-мотивационной сферы личности 
сотрудников.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  профессиональные деструкции; сотрудники уголовно-
исполнительной системы; эмоциональное выгорание; психологическая профи-
лактика; комплексный подход.
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A b s t r a c t .  The study is relevant due to the high level of stress and emotional 
tension of the service in the penal system, which can lead to an increase in professional 
destructive changes among employees. The article presents results of the empirical study 
reflecting dominant types of professional destructions of employees (emotional burnout, 
decreased performance, and job dissatisfaction), their relationship with organizational, 
managerial and psychological factors. Special attention is paid to the dependence of 
the manifestation of destructions on the length of service and the gender of employees. 
Based on theoretical analysis and empirical data, practical recommendations are 
developed for the organization of comprehensive prevention, combining organizational, 
managerial and psychological components, as well as targeted measures aimed at 
supporting the value-motivational sphere of employees’ personality.

K e y w o r d s :  professional destructions; employees of the penal system; emotional 
burnout; psychological prevention; integrated approach.
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F o r  c i t a t i o n :  Lobanova E.S., Kalinkina E.M. Integrated approach to preventing 
professional destructive changes and destructive changes among penitentiary system 
employees: empirical evidence and practical recommendations. All-Russian Research 
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pp. 87–95. doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.010.

Профессиональная деятельность сотрудников уголовно-исполнительной системы 
(УИС) протекает в условиях высокой динамичности, интенсивности и эмоциональной на-
пряженности. Постоянное взаимодействие с лицами, отбывающими наказание в исправи-
тельном учреждении, ненормированный рабочий день, высокий уровень ответственности 
и риска для жизни и здоровья делают службу в УИС одной из наиболее стрессогенных про-
фессий. Вследствие воздействия этих факторов у сотрудников возрастает риск возникно-
вения профессиональных деструкций, которые проявляются в снижении работоспособно-
сти, ухудшении межличностных отношений, личностных деформациях, развитии синдрома 
эмоционального выгорания и хронического психологического напряжения.

Своевременная профилактика профессионально обусловленных деструкций рассма-
тривается как важнейшее условие сохранения психического здоровья сотрудников, содей-
ствия их полноценному профессиональному развитию и обеспечения кадровой стабиль-
ности ведомства. Отдельные направления профилактики профессиональных деструкций 
сотрудников отражены в публикациях исследователей. 
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В качестве способов психологической профилактики профессиональных деструкций 
Е. М. Федорова предлагает применение личностно-ориентированных технологий: повы-
шение социально-психологической компетентности сотрудников УИС, совершенствование 
способов деятельности, личностно-ориентированную диагностику, оптимизацию социаль-
но-психологического климата в исправительном учреждении в целом, сопровождение про-
фессиональной карьеры, оптимизацию межличностного взаимодействия в коллективе [1]. 

А. П. Игнатенко подчеркивает, что при профилактике эмоционального выгорания важ-
ным направлением является внимание к психологическому сопровождению сотрудников 
в первые годы их службы [2]. Е. Е. Головко раскрывает проблему профессиональной са-
мооценки сотрудников ФСИН России и ее связь с развитием деструктивных тенденций: 
заниженная самооценка и чувство неудовлетворенности собой усиливают вероятность 
появления негативных черт характера и поведенческих отклонений. Автор подчеркивает 
значимость психологического сопровождения сотрудников и улучшения внутренних кри-
териев оценки профессионализма [3]. 

К. С. Алексеев занимался изучением проблемы профессиональных деструкций сквозь 
призму управленческих аспектов. Подчеркивая важность разработки механизмов мотивации 
и поддержки сотрудников, исследователь предлагает внедрение специальной программы 
наставничества для новичков [4]. Л. А. Никитина поднимает вопрос о связи стиля лидерства 
руководителя подразделения с наличием или отсутствием профессиональных деструкций у 
подчиненных. Подчеркивается положительное влияние демократичного и поддерживающего 
стиля руководства на снижение вероятности развития деструктивных явлений [5]. С. А. Нови-
кова рассматривает проблему негативного восприятия общественного мнения о сотрудниках 
ФСИН России и ее влияние на профессиональные деформации и определяет рекомендации 
по созданию эффективного механизма коммуникации между властью и населением [6]. 

В. Н. Бодяков и Р. М. Морозов акцентируют внимание на том, что профилактика профес-
сиональных деструкций (девиаций, правонарушений, нарушений служебной дисциплины) 
сотрудников пенитенциарных учреждений возможна только при организации системы 
комплексного планирования и реализации мероприятий воспитательного характера [7].  
П. Н. Казберов в качестве основных направлений профилактики профессиональных де-
струкций сотрудников УИС рассматривает психологическое просвещение, психологиче-
скую коррекцию и воспитательную работу [8]. О. Е. Макаркина и А. О. Ромашова отмечают 
необходимость применения комплексного подхода в профилактике профессиональных 
деструкций сотрудников УИС, включающего психологические, социальные и воспитатель-
ные мероприятия [9]. 

Многообразие видов деструкций и специфика их проявления у различных категорий 
сотрудников затрудняют разработку универсальных профилактических мер. В связи с этим 
возникает необходимость сужения исследовательского фокуса до выявления доминирую-
щих деструкций, уточнения их причин и определения аспектов реализации комплексного 
подхода в их предупреждении.

Для решения описанных выше проблем было организовано исследование, задачами 
которого являлось выявление доминирующих профессиональных деструкций сотрудни-
ков УИС и особенностей их проявления у различных категорий; изучение теоретических 
аспектов и существующей практики психологической профилактики профессиональных 
деструкций; разработка практических рекомендаций по организации профилактической 
работы с сотрудниками УИС. В статье систематизированы основные результаты исследо-
вания и представлены разработанные рекомендации, в которых подчеркивается значи-
мость комплексного подхода, объединяющего усилия психологической службы и руковод-
ства учреждений УИС.

Профессиональная деятельность неизбежно влияет на субъект труда, предопределяя 
изменения его личностной структуры в ходе профессионального развития. Под профес-
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сиональной деструкцией понимаются изменения сложившейся структуры деятельности и 
личности, негативно сказывающиеся на продуктивности труда, взаимодействии с участни-
ками этого процесса, а также на психологическом благополучии самого субъекта деятель-
ности [10]. Исследователи отмечают, что профессиональные деструкции сотрудников УИС 
имеют многообразные проявления. Они выражаются в формировании качеств отрицатель-
ной направленности, нарушении служебных взаимоотношений, несоблюдении требований 
к служебному поведению, ухудшении здоровья, изменении мотивации и целей деятельно-
сти. К числу наиболее опасных форм относят административно-управленческое деструк-
тивное поведение (связанное с превышением полномочий), поведение, противоречащее 
моральным и этическим нормам, а также склонность к аутоагрессивному поведению. Со-
гласно классификации Э. Ф. Зеера и Э. Э. Сыманюк к профессионально обусловленным де-
струкциям могут быть отнесены профессионально обусловленные акцентуации, профес-
сиональная деформация, выученная беспомощность, профессиональная отчужденность 
и профессиональная стагнация [11]. Данный перечень свидетельствует о широте спектра 
негативных изменений, которые могут возникать у специалистов в процессе длительного 
выполнения служебных обязанностей.

Анализ причин профессиональных деструкций показывает их многообразие и иерар-
хичность. Обобщение исследований позволяет разделить факторы их формирования на две 
большие группы: внешние и внутренние. К внешним факторам относятся организационные 
(неблагоприятные условия труда, высокие нагрузки), управленческие (преимущественно 
авторитарный стиль руководства, ошибки в управлении), социально-психологические (не-
благоприятный климат в коллективе, конфликты) и социальные (неудовлетворительный 
имидж профессии). Внутренние факторы включают мотивационные (искажение целей, 
отсутствие стремления к развитию), личностные (недостаточная сформированность про-
фессионально важных качеств), аффективные (переживание стресса, неудовлетворен-
ность работой) и субъектные (недостаточный профессиональный опыт и несформирован-
ные навыки совладания со стрессом) [12].

Важно отметить, что признаки одних профессиональных деструкций могут трансфор-
мироваться в причины других. Например, хроническая неудовлетворенность работой (аф-
фективный фактор) способна привести к снижению работоспособности и последующему 
изменению мотивации. Это обстоятельство существенно затрудняет поиск универсальных 
способов профилактики и актуализирует необходимость применения комплексного под-
хода, направленного на выявление и коррекцию ключевых, системообразующих деструк-
ций и их причин.

Учитывая разнообразие видов профессиональных деструкций, для организации эф-
фективной профилактической работы первостепенное значение приобретает выявление 
наиболее часто встречающихся (доминирующих) нарушений, а также анализ их связи с 
психологическими и организационными характеристиками служебной деятельности. С 
этой целью было проведено анкетирование сотрудников, общий объем выборки в котором 
составил 267 чел. Исследование проводилось на базе УФСИН России по Вологодской об-
ласти (100 чел.), УФСИН России по Архангельской области (86 чел.). В исследовании также 
принимали участие сотрудники территориальных органов ФСИН России, обучающиеся по 
образовательным программам на базе Вологодского института права и экономики ФСИН 
России (81 чел.). Таким образом, выборка включила сотрудников различных территориаль-
ных органов, должностей, стажа службы и возраста, что обеспечило ее репрезентатив-
ность. 

Результаты эмпирического исследования, проведенного среди сотрудников УИС, по-
зволили сформулировать ряд значимых выводов, которые в рамках данной статьи пред-
ставлены в обобщенном виде и служат обоснованием предложенных практических реко-
мендаций по профилактике профессиональных деструкций. 
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Анкетирование, направленное на изучение степени встречаемости профессиональных 
деструкций сотрудников УИС, позволило констатировать следующее. Все без исключения 
деструкции, перечисленные в опросном листе, предлагаемом для заполнения сотрудни-
кам, были отмечены испытуемыми как наблюдаемые ими в ходе своей профессиональной 
деятельности. В то же время разные профессиональные деструкции встречаются с разной 
частотой. Для более точного анализа полученных результатов мы подсчитали количествен-
ный показатель встречаемости каждой профессиональной деструкции, давая за каждый 
ответ «наблюдал часто» – 2 балла, «наблюдал иногда» – 1 балл, «не наблюдал» – 0 баллов. 
Таким образом, каждая деструкция, перечисленная в опросном листе, получила опреде-
ленное количество баллов, соответствующее частоте ее наблюдения испытуемыми. Под-
считав среднее арифметическое между баллами каждой деструкции и стандартное откло-
нение, мы определили числовые интервалы, соответствующие низким, средним и высоким 
показателям выраженности свойства. Высокий уровень выраженности признака приписы-
вался значениям, числовой показатель которых превышал 197 баллов, средний уровень, 
согласно расчетам, приписывался значениям от  108 до 196 баллов включительно, низкий 
уровень получили показатели, значение которых составило 107 и менее баллов. Получен-
ные при помощи данного способа математической обработки результаты позволяют вы-
строить деструкции в упорядоченном виде в соответствии с частотой их наблюдения со-
трудниками. Высокий уровень частоты наблюдения имеют следующие профессиональные 
деструкции: неудовлетворенность работой (245 баллов), эмоциональное выгорание (229 
баллов), снижение работоспособности (225 баллов). Следовательно, эти деструкции мож-
но считать доминирующими. Реже фиксируются такие явления, как изменение мотивации, 
профессиональная некомпетентность, ухудшение здоровья,  конфликтные отношения и др. 

Именно в отношении доминирующих деструкций необходимо в первую очередь раз-
рабатывать профилактические мероприятия, уточнив некоторые особенности их проявле-
ния: конкретные признаки неудовлетворенности работой сотрудников и причин снижения 
работоспособности, различия в проявлении эмоционального выгорания у сотрудников 
разного пола, стажа службы, а также связь эмоционального выгорания с ценностно-моти-
вационной сферой. Для реализации указанных задач проводились дополнительные иссле-
дования на отдельных группах сотрудников с применением следующих психодиагностиче-
ских методик: авторская анкета по выявлению признаков и причин неудовлетворенности 
работой и снижения работоспособности, методика «Диагностика профессионального вы-
горания» (К. Маслач), опросник «Эмоциональное выгорание» (В. Бойко), «Диагностика про-
фессионально-ценностных ориентаций личности» (Н. А. Самойлик),  «Мотивация профес-
сиональной деятельности» (К. Замфир).

В рамках данной статьи приведем только наиболее значимые результаты в сокращен-
ной форме. 

Стаж службы является важным предиктором динамики профессиональных деструк-
ций. Признаки неудовлетворенности работой имеют тенденцию к нарастанию по мере уве-
личения стажа. Сотрудники со стажем более 10 лет чаще ощущают себя немотивирован-
ными, особенно после 15 лет службы (78 % указывают на сниженную мотивацию, что в 2,8 
раза выше, чем у сотрудников с меньшим стажем). Они в меньшей степени удовлетворены 
возможностями профессионального роста (данный показатель составляет около 70  % у 
сотрудников со стажем службы до 10 лет и снижается до 45 % после), медицинским обе-
спечением и социальными гарантиями (аналогичное снижение удовлетворенности с 55 % 
до 38 %). У сотрудников со стажем более 15 лет неудовлетворенность отношениями с руко-
водством достигает 28 %, что в 3,8 раза превышает аналогичный показатель у сотрудников 
с меньшим стажем. Данный факт может определять целесообразность внедрения гибкого 
стиля руководства, учитывающего стаж службы сотрудников.
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Дефицит кадров и связанная с ним перегрузка (выполнение дополнительных обязан-
ностей, работа сверх нормы) без адекватной компенсации становится универсальным 
фактором, усиливающим утомляемость, неудовлетворенность трудом и ограничивающим 
возможности для восстановления ресурсов у всех категорий сотрудников. Этот факт об-
условливает необходимость оптимизации кадровой политики и снижения перегрузок.

Исследование также выявило значимые различия в проявлении деструкций в зависи-
мости от пола сотрудников. Эмоциональное выгорание чаще и в более выраженной форме 
диагностируется у сотрудников-женщин. Так, по всем трем шкалам методики В. В. Бойко 
получены статистически значимые различия (при p ≤ 0,01) между группами сотрудников 
женщин и мужчин, выявленные при помощи критерия Манна – Уитни (объем каждой группы 
составлял 30 чел.). Это может быть связано с гендерными особенностями эмоционального 
реагирования, стрессоустойчивости и необходимостью совмещения множества социаль-
ных ролей. Учитывая растущую долю женщин в системе УИС, данная особенность делает 
задачу профилактики выгорания еще более актуальной.

Зафиксированные различия по стажу службы и полу позволяют персонализировать про-
филактические меры: организационные и управленческие воздействия рекомендуется адре-
совать сотрудникам при приближении стажа службы к 10 годам, тогда как углубленная психо-
логическая работа по профилактике эмоционального выгорания актуальна для женщин.

Значимым выводом исследования стало подтверждение тесной связи эмоционально-
го выгорания с ценностно-мотивационной сферой личности сотрудников. Результаты кор-
реляционного анализа при помощи коэффициента Спирмена (n = 40) показали следующие 
статистически значимые связи между шкалами методики «Диагностика профессиональ-
но-ценностных ориентаций личности» и «Уровень эмоционального выгорания»: умеренную 
отрицательную связь ценности «Результат» с фазой истощения (r = -0,66), умеренную от-
рицательную связь ценности «Цели» с фазой резистенции (r = -0,57). Сотрудники, облада-
ющие выраженными жизненными целями и установкой на личную ответственность, демон-
стрируют значительно меньшую подверженность выгоранию. Они успешнее противостоят 
эмоциональному истощению и сохраняют профессиональную вовлеченность.

Были определены корреляционные связи между показателями профессионального 
выгорания (методика К. Маслач) и мотивами профессиональной деятельности (методика 
К. Замфир) сотрудников (n = 45). Выявлены статистически значимые отрицательные связи 
шкалы «Внутренняя мотивация» с фазами эмоционального выгорания: фазой эмоциональ-
ного истощения (r = -0,6), фазой деперсонализации (r = -0,6), фазой редукции профессио-
нальных достижений (r = -0,5), фазой системного индекса перегорания (r = -0,7). Выявлен-
ные статистические связи могут служить обоснованием для смещения акцента с общих 
тренингов по стресс-менеджменту в сторону целенаправленной работы с ценностно- 
мотивационной сферой личности. Внутренняя мотивация выступает мощным защитным 
ресурсом. Люди с высокой внутренней мотивацией более устойчивы к стрессу. Напротив, 
психоэмоциональные проблемы (тревога, депрессия) оказывают негативное влияние на 
внутреннюю мотивацию. Внешняя мотивация (как положительная, так и отрицательная) не 
обладает таким протективным эффектом в отношении эмоционального истощения, хотя 
может влиять на самооценку профессиональных достижений. Выявленные закономерно-
сти позволяют конкретизировать цели и задачи психологического сопровождения, смещая 
акцент с общей стрессоустойчивости на развитие смысложизненных ориентаций и вну-
тренней мотивации сотрудников.

Доминирующие профессиональные деструкции – эмоциональное выгорание, неудов-
летворенность трудом и снижение работоспособности –  тесно взаимосвязаны (при этом 
неудовлетворенность трудом и снижение работоспособности могут проявляться и само-
стоятельно, и как симптомы эмоционального выгорания) и чаще всего обусловлены усло-
виями организации служебной деятельности и управления персоналом. В связи с этим их 
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эффективная профилактика требует реализации комплексного подхода, объединяющего 
усилия на трех уровнях: организационном, управленческом и психологическом. 

1. Организационный компонент. Данный компонент направлен на устранение объек-
тивных, средовых причин, порождающих хронический стресс и перегрузки, и включает 
следующие направления:

– кадровая политика: стремление к максимальной укомплектованности штатов для 
равномерного распределения нагрузки и предотвращения выполнения сотрудниками чу-
жих трудовых функций;

– профессиональное развитие: обеспечение доступа к программам дополнительного 
профессионального образования, поддержка стремления сотрудников к повышению ква-
лификации и получению новых знаний, в том числе сотрудников, имеющих стаж службы 
более 10 лет;

– оптимизация труда: внедрение современных методов планирования, сокращение из-
быточного документооборота, автоматизация рутинных процессов, что позволяет высво-
бодить человеческие ресурсы для решения более сложных задач;

– условия труда и отдыха: мониторинг материально-технического обеспечения, неукос-
нительное соблюдение графиков отпусков, контроль за привлечением к работе в выходные 
дни, улучшение состояния служебных помещений и зон отдыха.

2. Управленческий компонент. Этот компонент фокусируется на стиле руководства и 
качестве коммуникации между начальниками и подчиненными, которые являются мощным 
фактором как стресса, так и мотивации. Управленческий компонент отражает следующие 
аспекты:

– информационная гигиена: дозирование информации, доведение до личного состава 
только проверенных и действительно необходимых сведений, чтобы избежать «информа-
ционного стресса»;

– обратная связь и стимулирование: регулярное подведение итогов с акцентом на по-
ложительную оценку достижений, а не только на разбор недостатков; внедрение систем 
материального и нематериального поощрения;

– гибкость в управлении: предоставление сотрудникам возможности расставлять при-
оритеты при решении многозадачных проблем (там, где это возможно), отказ от исклю-
чительно авторитарного стиля, привлечение опытных сотрудников к обсуждению планов 
развития подразделения.

3. Психологический компонент. Деятельность психолога должна быть встроена в об-
щую систему профилактики и учитывать психологические аспекты развития и проявления 
профессиональных деструкций:

– использование дифференцированного подхода, в том числе с учетом пола, стажа 
службы сотрудников: наибольшее внимание в процессе профилактики эмоционального 
выгорания уделять сотрудникам женского пола, неудовлетворенности работой – сотрудни-
кам, чей стаж службы приближается к 10 годам;

– учет выявленной связи выгорания с мотивационно-смысловой сферой: психологи-
ческая работа должна приобрести более глубинный, экзистенциальный характер и вклю-
чать работу со смыслами и целями; внедрение рефлексивных сессий, тренингов личност-
ной устойчивости и консультативных форматов, помогающих сотруднику сместить фокус 
с формального исполнения обязанностей на осознание личной значимости и профессио-
нального вклада;

– формирование ощущения результативности: создание механизмов регулярной кон-
структивной обратной связи, где руководитель и психолог помогают сотруднику увидеть 
конкретные результаты его усилий, даже в рутинной работе (полезно использование реф-
лексивного анализа, супервизий с акцентом на позитивный вклад).
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Теоретический анализ и результаты эмпирического исследования проблемы позво-
лили сформулировать следующие выводы. Профессиональные деструкции сотрудников 
УИС представляют собой сложное, многоуровневое явление, обусловленное комплексом 
внешних (организационных, управленческих) и внутренних (личностных, мотивационных) 
факторов. Доминирующими видами деструкций, требующими первоочередного внима-
ния, являются неудовлетворенность трудом, эмоциональное выгорание и снижение рабо-
тоспособности. Эмпирически подтверждена их тесная связь со стажем службы, полом со-
трудников, состоянием ценностно-мотивационной сферы личности.

Полученные эмпирические данные помогают трансформировать комплексный под-
ход из декларативной модели в измеримую и адресную систему вмешательств, в которой 
каждый компонент (организационный, управленческий, психологический) получает коли-
чественное обоснование. Эффективная профилактика невозможна без синхронизации 
усилий по трем направлениям: улучшение организационных условий труда, гуманизация 
и повышение психологической грамотности управленческих практик, а также углубление 
психологической работы, направленной на поддержку смысложизненных ориентаций и 
внутренней мотивации сотрудников. Такой интегрированный подход позволяет не просто 
купировать симптомы, но и устранять глубинные причины профессиональных деструкций, 
способствуя сохранению психического здоровья личного состава и повышению эффектив-
ности деятельности уголовно-исполнительной системы в целом.
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Социальная дезадаптация 
как психологический фактор совершения  

экономических преступлений
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А н н о т а ц и я .  В статье исследуется многоаспектная детерминация экономиче-
ской преступности через призму феномена социальной дезадаптации личности. 
Проанализированы механизмы, при которых нарушение процесса интеграции 
индивида в систему общественных отношений становится катализатором проти-
воправного поведения в экономической сфере. Рассматриваются психологиче-
ские, социологические и правовые аспекты дезадаптации, а также их корреляция 
с составами преступлений, предусмотренных разд. VIII Уголовного кодекса Рос-
сийской Федерации. Особое внимание уделяется теории аномии и механизмам 
моральной нейтрализации, позволяющим дезадаптированному субъекту рацио-
нализировать корыстную мотивацию. Научная новизна исследования состоит в 
том, что социальная дезадаптация впервые рассматривается как самостоятель-
ный психологический фактор, определяющий экономическую преступность. В 
отличие от классических подходов, где основное внимание уделяется внешним 
и правовым факторам, в статье рассматриваются внутренние психологические 
процессы. Именно они приводят к тому, что неспособность человека вписаться 
в общество становится пусковым механизмом для совершения экономических 
преступлений. В заключении предлагаются векторы совершенствования мер 
профилактики, направленные на ресоциализацию потенциальных правонаруши-
телей и укрепление правосознания.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :    социальная дезадаптация; экономическая преступ-
ность; личность преступника; криминологическая детерминация; социализация 
личности. 

5.3.9. Юридическая психология и психология безопасности.
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A b s t r a c t .  The article examines the multidimensional determination of economic 
crime through the prism of the phenomenon of social maladaptation of personality. 
The author examines the mechanisms through which disruptions in an individual’s 
integration into the system of social relations act as a catalyst for illicit economic 
behavior. Psychological, sociological and legal aspects of maladaptation are considered, 
as well as their correlation with the elements of crimes provided for in Section VIII of 
the Criminal Code of the Russian Federation. Special attention is paid to the theory of 
anomie and the mechanisms of moral neutralization that allow a maladapted subject to 
rationalize selfish motivation. The scientific novelty of the study is that for the first time 
social maladaptation is considered as an independent psychological factor determining 
economic crime. Unlike classical approaches, where the main focus is on external and 
legal factors, the article considers internal psychological processes. They lead to the 
fact that a person's inability to fit into society becomes a trigger for economic crimes. In 
conclusion, the authors propose vectors for improving preventive measures aimed at the 
re-socialization of potential offenders and strengthening legal awareness.

K e y  w o r d s :  social maladjustment; economic crime; criminal personality; 
criminological determination; personality socialization. 

5.3.9. Legal psychology and accident psychology. 

F o r  c i t a t i o n :  Koskinen A.A. Social maladjustment as a psychological factor in the 
commission of economic crimes. All-Russian Research and Practice Journal of Studies 
in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 96–103. doi 10.46741/sgjour-
nal.2026.21.2.011.

Экономическая преступность в современной России представляет собой системную 
угрозу национальной безопасности, подрывая устойчивость финансовой системы и дове-
рие граждан к государственным институтам. Традиционно изучение преступлений в сфере 
экономики фокусировалось на анализе макроэкономических факторов, несовершенстве 
законодательства или корыстной природе человека. Однако вне поля детального иссле-
дования часто остается субъектный уровень, а именно комплекс глубинных психосоциальных 
факторов, предопределяющих поведение индивида непосредственно перед совершением 
противоправного деяния. 

Изучение внутренних мотиваций преступника требует междисциплинарного подхода, 
включающего исследование особенностей когнитивных процессов, эмоционального состо-
яния, личностных характеристик и социального окружения субъекта правонарушения. Пси-
хологическое воздействие травмирующих жизненных обстоятельств, кризисных ситуаций, 
депривации базовых социальных нужд и деформации моральной сферы личности выступает 
значительным фактором, формирующим предпосылки для совершения преступлений.

Научная новизна данной работы заключается в принципиально новом подходе к пони-
манию роли социальной дезадаптации в формировании экономической преступности. В 
отличие от большинства криминологических исследований, где основное внимание уде-
ляется внешним обстоятельствам, правовым аспектам и социальным условиям, в данной 
статье социальная дезадаптация рассматривается не просто как фон или следствие, а как 
самостоятельный и значимый психологический фактор, который напрямую предопределя-
ет склонность к совершению экономических преступлений.

В работе впервые проводится глубокий анализ личностных механизмов, которые лежат 
в основе этого процесса. Автор показывает, что нарушение интеграции человека в систе-
му общественных отношений, а именно его неспособность полноценно адаптироваться к 
социальным нормам, ролям и ожиданиям, становится ключевым катализатором для фор-
мирования корыстной мотивации и выбора противоправных способов достижения целей в 
экономической сфере.
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Таким образом, исследование выходит за рамки традиционного анализа внешних 
причин преступности и предлагает новую психологическую модель, объясняющую, как 
внутренние конфликты и дезадаптивные установки личности приводят к экономическим 
правонарушениям. Этот подход открывает новые перспективы для профилактики и кор-
рекции экономической преступности, акцентируя внимание на необходимости психологи-
ческой ресоциализации и восстановления социальной идентичности потенциальных пра-
вонарушителей.

Социальная дезадаптация представляет собой нарушение гармоничного взаимодей-
ствия личности и социума и выступает одним из наиболее значимых предикторов деви-
антного, а впоследствии и делинквентного поведения. В контексте экономических пре-
ступлений дезадаптация приобретает специфические формы, проявляясь не только в 
маргинализации, но и в «латентном отчуждении» внешне благополучных слоев населения 
от правовых и моральных норм общества.

Для полноценного исследования необходимо дать дефиницию таким понятиям, как 
личность, личность преступника, дезадаптация, социальная дездаптация. 

Личность – это сложная многоуровневая структура, включающая психологические 
свойства, социальные характеристики и индивидуально-психологические особенности, 
характеризующая индивида как члена определенного общества или общности.

С. Е. Каптерев, исследуя понятие личности, определяет ее как «некоторую совокупность 
свойств человека, а человек, живущий и действующий в мире действительности, рассма-
тривается как обладатель, носитель этой совокупности свойств, которые им проявляются 
более или менее произвольно, в поступках, которые он совершает на протяжении своего 
жизненного пути» [1, с. 209].

Личность преступника определяется как интегральная характеристика субъекта, от-
ражающая систему его индивидуально-психологических, социокультурных и морально-
нравственных качеств, детерминирующих склонность к совершению общественно опас-
ных деяний и нарушению правовых норм.

Е. В. Шаназарова пишет о том, что «личностью преступника является совокупность не-
гативных социальных и социально-психологических свойств и качеств человека, которые 
во взаимодействии с конкретной жизненной ситуацией привели его к совершению пре-
ступления» [2, с. 499].

А. Н. Игнатов, рассматривая личность преступника с позиций системно-структурного 
анализа, определяет ее как «систему взаимосвязанных и взаимодействующих биологи-
ческих, психофизиологических, психологических, социальных и духовных составляющих 
личности индивида, которая, отражаясь сквозь призму объективных и субъективных фак-
торов, реализуется в конкретной жизненной ситуации в форме преступного поведения» 
[3, с. 321].

Дезадаптация является сложным процессом нарушения нормального функционирова-
ния личности либо группы в результате неспособности адекватно приспособиться к условиям 
окружающей среды вследствие глубоких изменений внутреннего мира индивидуума, при-
водящих к значительным затруднениям в выполнении необходимых социальных функций, 
ухудшению общего самочувствия и проявлению деструктивного поведения, направленного 
против самого себя или окружающих лиц. Данный феномен возникает при столкновении объ-
ективных требований социума с внутренними ресурсами и потенциалом адаптации человека, 
вызывая серьезные негативные последствия как для самой личности, так и для ее ближайше-
го социального окружения.

А. А. Земскова определяет дезадаптацию как «нарушение приспособительных способ-
ностей человека в результате воздействия различных по силе раздражителей и внутренней 
предрасположенности личности к данному воздействию, связанных, в свою очередь, с рас-
стройствами в различных сферах психической деятельности: перцептивной, интеллекту-
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ально-мнестической, эмоционально-потребностной, деятельностно-волевой, социально- 
коммуникативной» [4, с. 354].

О. Б. Конева в своей работе отмечает, что «социальная дезадаптация проявляется в 
нарушении норм морали и права, асоциальных формах поведения и деформации систе-
мы внутренней регуляции, референтных и ценностных ориентаций, социальных установок. 
Речь идет о нарушении процесса социального развития, социализации индивида, когда 
имеет место нарушение как функциональной, так и содержательной стороны социализа-
ции» [5, c. 76]. 

Ю. В. Стригуненко и И. К. Стригуненко также обращают внимание на то, что «социаль-
ная дезадаптация представляет собой разновидность различных социальных отклонений 
и во многих случаях связана с кризисом как социокультурной системы общества (внеш-
ние факторы), так и с глубоким духовно-нравственным, аксиологическим, идеологическим 
кризисом, проявляющимся на индивидуальном и малом групповом уровне (внутренние 
факторы)» [6, с. 115]. 

Таким образом, социальная дезадаптация представляет собой сложный процесс утра-
ты личностью способности приспосабливаться к динамично меняющимся условиям со-
циальной среды, нормам морали и требованиям права. В криминологическом аспекте 
дезадаптация рассматривается как сбой в системе социализации, при котором индивид 
перестает воспринимать общественные цели как собственные или не находит легальных 
способов их достижения.

Американский социолог Роберт Кинг Мертон в рамках теории аномии постулировал, 
что состояние дезадаптации возникает в результате разрыва между культурно одобряе-
мыми целями (прежде всего материальным успехом) и институционализированными сред-
ствами их достижения.

Мертоновский подход исходит из противоречия между культурно заданными целями и 
социальными способами их достижения, при этом основным выражением аномии высту-
пает рост преступности [7, с. 32].

Когда законные пути обогащения воспринимаются как труднодоступные или неэф-
фективные, дезадаптированная личность выбирает стратегию «инновации» – достижение 
успеха через нарушение норм права, что в терминологии УК РФ квалифицируется как эко-
номическое преступление.

В отличие от общеуголовной преступности, где дезадаптация часто носит явный ха-
рактер, дезадаптация «беловоротничковых» преступников имеет латентный, парциальный 
характер. Можно выделить три уровня дезадаптации, коррелирующих с экономической 
преступностью:

1. Профессионально-трудовая дезадаптация. Потеря идентификации с легальной про-
фессиональной деятельностью, ощущение недооцененности, отсутствие карьерных пер-
спектив. Это создает психологический фундамент для хищений путем злоупотребления 
полномочиями (ст. 201 УК РФ) или коммерческого подкупа (ст. 204 УК РФ).

2. Нормативно-правовая дезадаптация. Формирование нигилистического отношения 
к закону. Индивид формально встроен в социум, но внутренне отчужден от его правовых 
ценностей. Налоговые преступления (ст. 198–199.2 УК РФ) часто совершаются лицами, ко-
торые оправдывают свои действия «несправедливостью налоговой системы», что является 
классическим признаком дезадаптации в сфере гражданской ответственности.

3. Коммуникативно-смысловая дезадаптация. Распад устойчивых социальных связей и 
замена их инструментальными контактами. Это характерно для лиц, занимающихся созда-
нием «фирм-однодневок» (ст. 173.1, 173.2 УК РФ) или организацией финансовых пирамид 
(ст. 172.2 УК РФ). Для них социальная среда – это лишь поле для эксплуатации, а не про-
странство сосуществования.
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Российское уголовное законодательство в разд. VIII «Преступления в сфере экономи-
ки» охватывает широкий спектр деяний. Анализ судебной практики показывает, что значи-
тельная доля осужденных по ст. 159 (Мошенничество) и статьям гл. 22 УК РФ характери-
зуется признаками социальной нестабильности на момент совершения преступления [8].

Рассмотрим некоторые примеры.
Мошенничество (ст. 159 УК РФ). Дезадаптация здесь проявляется в гипертрофирован-

ной потребности в самоутверждении через обман. Субъект, не сумевший реализоваться в 
легальных структурах, компенсирует чувство неполноценности, демонстрируя интеллек-
туальное превосходство над потерпевшими.

Незаконное предпринимательство (ст. 171 УК РФ). Часто совершается лицами, которые 
в силу дезадаптации не желают или не могут подчиняться бюрократическим процедурам 
легализации бизнеса. Социальное отчуждение в данном случае принимает форму «ухода 
в тень».

Легализация денежных средств (ст. 174, 174.1 УК РФ). Является высшей стадией кри-
минальной адаптации дезадаптированной личности, когда преступник пытается имитиро-
вать социальную интеграцию, внедряя преступные доходы в легальный оборот.

Ключевым связующим звеном между дезадаптацией и преступлением выступает ме-
ханизм «нейтрализации». Дезадаптированный индивид использует специфические когни-
тивные искажения, чтобы защитить свое «Я» от осознания себя преступником. 

Механизм нейтрализации, предложенный Гэрри Сайксом и Дэвидом Матзой в рамках 
теории социального контроля, представляет собой способ оправдания поведения индиви-
дов, нарушающих нормы общества. Эти техники позволяют людям избегать чувства вины 
и сохранять позитивное представление о себе даже тогда, когда они совершают поступки, 
противоречащие общепринятым нормам морали и права.

Ю. Ю. Комлев в своем исследовании отмечает следующее: «Г. Сайкс и Д. Матза доказа-
ли, что индивид может нейтрализовать моральную виновность преступного деяния и тем 
самым избежать отрицательных санкций со стороны общества и государства, если дока-
жет, что у него не было преступных намерений. Для нейтрализации социальной, в частно-
сти правовой нормы, девиант интерпретирует ее требование в выгодном для себя значе-
нии» [9, с. 138].

Рассмотрим структуру механизма нейтрализации:
1. Отрицание ответственности. Люди стремятся переложить ответственность за свое 

поведение на внешние обстоятельства или случайные факторы. Они утверждают, что были 
вынуждены поступить именно так из-за давления обстоятельств или влияния других лиц. 

2. Отрицание вреда. Преступники убеждают себя и окружающих, что их действия не 
наносят реального ущерба другим лицам. Это позволяет снизить чувство вины и избе-
жать осуждения обществом. Часто нарушители говорят, что жертва сама виновата или что 
ущерб незначителен.

3. Отрицание наличия жертвы. Этот прием предполагает полное отрицание существо-
вания пострадавшего лица или ситуации, позволяющей говорить о нанесении вреда кому-
либо. Преступник убеждается, что его действия никак не затрагивали кого-то конкретного 
и потому являются приемлемыми.

4. Осуждение осуждающих. Нарушители обвиняют общество или правоохранительные 
органы в несправедливости и предвзятости. Эта техника помогает создать образ героя, 
борющегося против системы.

5. Обращение к высшей лояльности. Индивиды ссылаются на высшие ценности или 
обязательства, стоящие над нормами закона. Например, преданность семье, друзьям или 
своей группе воспринимается как достаточное основание для нарушения правовых норм.
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Эти убеждения возникают вследствие проблем с приспособленностью к обществу, по-
скольку показывают разрыв между личной нравственностью человека и интересами всего 
сообщества.

Социальная дезадаптация не возникает в вакууме. Она детерминирована внешней 
средой. В качестве примеров выделим следующие:

1. Имущественное расслоение. Высокий индекс Джини провоцирует чувство относи-
тельной депривации. Индивид, сравнивая свой уровень потребления с эталонным (на-
пример, транслируемым через медиа), ощущает себя социально несостоятельным (деза-
даптированным), что толкает его на экономические преступления как кратчайший путь к 
«адаптации» через богатство.

2. Нестабильность рынка труда. Постоянный риск потери работы и отсутствие реаль-
ных гарантий социальной защиты приводят к состоянию фрустрации. В этих условиях эко-
номическое преступление начинает восприниматься как рациональная стратегия выжива-
ния.

3. Психологическое давление. Необходимость поддерживать определенный социаль-
ный статус или соответствовать ожиданиям семьи и ближайшего окружения иногда толка-
ет людей на преступления ради демонстрации успешности.

Важным является то, что криминологический портрет экономического преступника су-
щественно отличается от образа маргинала. 

Е. А. Иванова, анализируя личностный портрет данных субъектов, отмечает, что «для 
личности экономического преступника в отличие от личностей преступников других кате-
горий характерны намного более высокий уровень образования, интеллект, более зрелый 
средний возраст. Высока доля людей, имеющих семью, высокое положение в обществе» 
[10, с. 58]. 

Основными чертами личностного портрета преступника выступают:
1. Высокая тревожность и эмоциональная лабильность, скрываемые за маской уверен-

ности.
2. Эгоцентризм и дефицит эмпатии к анонимным жертвам (государству, акционерам, 

неопределенному кругу лиц). 
3. Склонность к риску как способу преодоления внутренней пустоты, вызванной соци-

альной отчужденностью.
Стоит отметить тот факт, что уголовная политика Российской Федерации последних 

лет направлена на частичную либерализацию ответственности за экономические престу-
пления (например, при условии возмещения ущерба – ст. 76.1 УК РФ). С точки зрения пси-
хологии это палка о двух концах.

С одной стороны, возможность избежать реального лишения свободы способствует 
сохранению социальных связей личности, что препятствует окончательной дезадаптации. 
С другой стороны, если меры принуждения воспринимаются как «откуп», это лишь укре-
пляет дезадаптивные установки индивида о всесилии денег и возможности игнорировать 
закон.

Для выхода из этой ситуации необходимо смещение акцента с карательного правосу-
дия на восстановительное. Ресоциализация экономических преступников должна вклю-
чать не только выплату штрафов, но и коррекцию ценностных ориентаций, направленную 
на восстановление доверия к социальным институтам.

Эффективная профилактика требует комплексного подхода, выходящего за рамки де-
ятельности правоохранительных органов. Рассмотрим и обоснуем возможные векторы 
для совершенствования мер профилактики, которые направлены на ресоциализацию по-
тенциальных правонарушителей и укрепление правосознания:
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1. Институциональный уровень. Снижение административных барьеров и развитие 
честной конкуренции. Когда легальный успех становится предсказуемым результатом уси-
лий, уровень социальной дезадаптации активной части населения снижается.

2. Образовательный уровень. Формирование экономического правосознания с ранних 
лет. Индивид должен понимать долгосрочные социальные последствия экономических 
преступлений.

3. Психологический уровень. Развитие служб психологической поддержки в корпора-
тивном секторе для выявления признаков выгорания и профессиональной дезадаптации 
сотрудников на ранних этапах.

4. Правовой уровень. Совершенствование механизмов защиты добросовестных участ-
ников рынка, что уменьшит количество лиц, вынужденных «уходить в криминал» для защи-
ты своих интересов.

Взаимосвязь социальной дезадаптации и склонности к совершению экономических 
преступлений носит глубокий и системный характер. Дезадаптация выступает как психо-
логическая и социальная почва, на которой произрастают корыстные побуждения и право-
вой нигилизм. Экономическое преступление в данном контексте – это не только способ 
обогащения, но и деструктивная попытка личности преодолеть свое отчуждение от социу-
ма, достичь желаемого статуса в обход признанных правил игры.

Для снижения уровня экономической преступности недостаточно лишь ужесточения санк-
ций гл. 22 УК РФ. Стратегия государства должна быть направлена на создание условий, при ко-
торых социальная адаптация личности будет осуществляться исключительно через конструк-
тивные, законные формы деятельности. Таким образом, минимизация факторов социального 
отчуждения и укрепление органической связи между индивидом и обществом позволят эф-
фективно противодействовать распространению экономической преступности в России.
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ВВЕДЕНИЕ
В современном стремительно изменяющемся мире возрастает интерес к психологиче-

ской подготовке во всех сферах, и спорт не является исключением. Иногда победа обеспе-
чивается не только физическим превосходством над соперником и идеально выверенной 
техникой, но и силой характера и сочетанием индивидуальных черт личности. Все больше 
внимания уделяется и спортивным достижениям, и работе по улучшению психологических 
показателей, способствующих завоеванию высоких спортивных результатов. Команда 
спортсменов-единоборцев Академии ФСИН России является самой многочисленной сре-
ди других спортивных групп учебного заведения. Важным показателем применительно к 
нашему исследованию станет психологическая надежность единоборцев.
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По мнению А. В. Барановой, под психической надежностью спортсменов понимается 
вероятность стабильного сохранения ими высокого уровня эффективной психической де-
ятельности и положительного психического состояния в экстремальных ситуациях трени-
ровки и соревнований в течение запланированного цикла подготовки. Это фундамент для 
качественного выполнения тактических приемов и схем [1].

Среди общетеоретических исследований психической надежности интерес пред-
ставляют работы Б. Ф. Ломова [2], заложившего основы системного подхода и изучения 
надежности специалиста как человека-оператора. Ученый связывал надежность со спо-
собностью работать в течение заданного времени с поддержанием точности, отмечая при 
этом ее изменчивость и зависимость от различных факторов и индивидуальных колеба-
ний. В. Д. Небылицын [3] подчеркивал роль психофизиологических факторов личности в 
индивидуализированной надежности человека в операторской деятельности. Узконаправ-
ленным исследованием психической надежности в спорте занимался В. В. Давыдов [4], 
изучавший условия оптимизации учебно-тренировочного процесса, направленные на сни-
жение негативного воздействия стресса и повышение надежности достижения высоких 
результатов. В трудах В. Э. Мильмана [5] по спортивной психологии надежность рассма-
тривалась как устойчивость функционирования всех психических механизмов в условиях 
соревновательной деятельности. Л. Г. Уляева, Г. Г. Уляев и Б. Б. Раднагуриев [6] отмечают, 
что спортсмен не может быть постоянно надежным, поскольку ему приходится корректи-
ровать технику и тактику, временно теряя прежний уровень совершенства при переходе к 
новой ступени мастерства. А. Л. Попов [7] полагает, что психическая надежность как свой-
ство личности помогает спортсмену стабильно показывать на соревнованиях высокие ре-
зультаты, а в большом спорте при равных физических возможностях приоритет отдается 
тому, чье самообладание и психическая надежность выше. К факторам успешной спортив-
ной деятельности надежность отнес А. Т. Каландия [8]. Психологическое сопровождение 
формирования надежности субъекта спортивной деятельности является темой диссерта-
ционного исследования Л. А. Небытовой [9]. Теоретические основы проблемы также глубо-
ко раскрыты в работах А. А. Субботина [10], который систематизировал подходы к опреде-
лению и диагностике психической надежности в спортивной деятельности.

В последние годы (2020–2024) тема психической надежности активно разрабатывает-
ся в отечественной науке. Так, В. А. Востриков исследует физическую работоспособность 
и личностную надежность как критерии стабильности спортивных результатов [11–13]. 
Н.  В.  Губарева и О.  А.  Лопатина показывают эффективность аутогенной тренировки для 
повышения психической устойчивости [14]. С. Г. Ивашко и В. А. Кузьмич анализируют вза-
имосвязь эмоциональной устойчивости и надежности у легкоатлетов [15]. Л. Н. Рогалева 
исследует роль копинг-стратегий у спортсменов разного уровня мастерства [16]. С. Г. Кор-
лякова и Н. А. Ханина рассматривают надежность в соревновательной деятельности [17]. 
Ф. А. Мавлиев оценивает ретестовую надежность функциональных показателей у едино-
борцев [18]. Я. С. Сунцова анализирует психическую надежность в командных видах спорта 
[19]. Д. О. Филатов и В. А. Зобков, а также Д. О. Филатов предлагают современные мето-
ды психологической диагностики надежности и раскрывают ее структурные компоненты 
[20; 21]. А. И. Харитонова изучает влияние уровня спортивного мастерства на взаимосвязь 
личностного потенциала и психической соревновательной надежности [22]. Несмотря на 
обширную исследовательскую базу, традиционное определение надежности спортивной 
деятельности как состояния, при котором спортсмен соответствует требованиям соревно-
вательного достижения, до сих пор не имеет единой устоявшейся формулировки [8]. Мы 
рассмотрели проблему надежности борцов в синергетическом подходе.

Анализ существующих исследований показывает, что психическая надежность тра-
диционно включает эмоциональную устойчивость, мотивацию, саморегуляцию, стабиль-
ность, самоорганизованность и адаптивность. Эти компоненты можно отнести к более 
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широким группам (эмоциональной, волевой, поведенческой и когнитивной сферам) и в 
соответствии с этим исследовать феномен психической надежности. В то же время ком-
плексные программы формирования надежности у спортсменов-единоборцев в ведом-
ственных вузах остаются недостаточно разработанными, что обусловливает актуальность 
настоящего исследования.

Цель исследования: на основе теоретического анализа современных подходов к пси-
хической надежности в спорте и эмпирического изучения ее уровня у спортсменов-едино-
борцев Академии ФСИН России разработать рекомендации по ее формированию, описать 
их содержание и апробировать в экспериментальной группе.

Нами было проведено исследование по изучению психической надежности спортсме-
нов-единоборцев среди участников группы спортивного совершенствования Академии 
ФСИН России. В нем приняли участие 80 человек в возрасте от 18 до 23 лет. Для полу-
чения эмпирических данных использовался опросник Кеттелла, позволяющий комплексно 
оценить основные характеристики личности; анкета психической надежности В. Э. Миль-
мана, разработанная для спортсменов и позволяющая оценить устойчивость психических 
компонентов в условиях соревновательной деятельности; опросник «Стиль саморегуляции 
поведения – ССПМ» с разработанной в рамках данного исследования шкалой «надежность 
саморегуляции» (В. И. Моросанова, Н. Г. Кондратюк, 2011) для определения уровня само-
регуляции человека в условиях психической напряженности.

По результатам первичной диагностики определены лица, показатели надежности ко-
торых оказались ниже среднего значения или на его уровне; они вошли в состав экспери-
ментальной группы (ЭГ). Из общего числа респондентов также была выделена контроль-
ная группа (КГ) в равном ЭГ количестве – по 25 человек в каждой. С экспериментальной 
группой была проведена психокоррекционная работа, способствующая повышению пси-
хической надежности. Дальнейшее сравнение результатов двух групп позволило оценить 
эффективность работы и составить психологические рекомендации по формированию 
психической надежности.

По результатам эмпирического исследования значимые показатели в опроснике Кет-
телла выделены по шкалам: C – эмоциональная устойчивость / неустойчивость, Q3 – са-
модисциплина, G – низкая нормативность  /  высокая нормативность, O – тревожность,  
A – общительность  /  замкнутость, E – подчиненность/доминантность, F – сдержан-
ность / экспрессивность.

По результатам методики «Стиль саморегуляции поведения – ССПМ» со шкалой «на-
дежность саморегуляции» (В. И. Моросанова, Н. Г. Кондратюк, 2011) определено, что боль-
шинству респондентов (60  %) присущ средний уровень саморегуляции, остальные об-
ладают высоким уровнем, респондентов с низкой саморегуляцией не обнаружено. Для 
среднего уровня характерны высокие значения произвольной регуляции активности, вы-
сокая мотивация достижений, а характерологические особенности спортсменов способ-
ны компенсировать недостатки в качестве выполняемого приема. Однако их осознанная 
саморегуляция ниже, им тяжелее предвидеть успех и чувствовать себя уверенно в нестан-
дартных ситуациях, они менее гибки. Обладателям высокого уровня стиля саморегуляции 
удается легко овладевать новыми навыками, осознанно планировать и программировать 
свои достижения. По шкале «надежность саморегуляции» их результаты выше, что объяс-
няется способностью поддерживать регуляцию как в психологически сложных условиях, 
так и в повседневной жизни на одинаковом уровне.

По анкете психической надежности В. Э. Мильмана выявлено, что 45 % респондентов 
обладают высокой психической надежностью, чему соответствуют показатели 0 баллов по 
шкалам: эмоциональной соревновательной устойчивости, саморегуляции, мотивационно-
энергетического компонента, стабильности и помехоустойчивости. У 37 % наблюдается сни-
жение по показателям стабильности и помехоустойчивости, у 18 % снижен мотивационно- 
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энергетический компонент. У 42 % снижена саморегуляция. Все респонденты показали вы-
сокие значения соревновательной устойчивости, что означает привычность интенсивного 
предсоревновательного процесса и готовность к самим состязательным условиям.

Корреляционный анализ с использованием коэффициента ранговой корреляции Спир-
мена применялся для исследования взаимосвязи индивидуально-личностных свойств и 
компонентов психической надежности спортсменов. По его результатам выявлены следу-
ющие положительные связи: высокая общительность и открытость связаны с эмоциональ-
но-соревновательной устойчивостью (r = 0,47; p < 0,05), что объясняется тем, что спортсме-
ны, открытые к коммуникации, легче находят общий язык даже с соперниками. Несмотря 
на состязательный характер испытания, они не ощущают переживаний в присутствии 
большого числа зрителей, чувствуют себя комфортно и стараются обрести новые знаком-
ства. Также в корреляционную плеяду вошли следующие показатели: самодисциплина (С), 
нормативность (Н) и мотивационно-энергетический компонент (МЭ), которые тесно взаи-
мосвязаны друг с другом, что говорит о внутренней согласованности их изменений (рис.).

Рис. Корреляционные связи индивидуально-личностных свойств  
и компонентов психической надежности спортсменов-единоборцев 

Примечания: МЭ – мотивационно-энергетический компонент; Н – нормативность; С – высокая само-
дисциплина.
       – положительные корреляции на уровне значимости p < 0,01;
      – положительные корреляции на уровне значимости p < 0,05.

Достаточно большая взаимосвязь выделена между эмоциональной сдержанностью и 
саморегуляцией (r = 0,69; p < 0,05). Обратная взаимосвязь выявлена между тревожностью 
и группой компонентов, входящих в психическую надежность (r = –0,35; p < 0,05), что объ-
ясняется тем, что тревожность значительно снижает саморегуляцию в стрессовых ситу-
ациях, препятствует обретению высокой соревновательной устойчивости, способствует 
неуверенности в себе и своих результатах даже при высокой физической подготовке спор-
тсмена.

По результатам эмпирического исследования была сформирована экспериментальная 
группа из 25 человек, совместно с психологом проводилась работа по повышению пси-
хической надежности спортсменов-единоборцев. Занятия были рассчитаны на месяц и 
предполагали встречи один-два раза в неделю длительностью 1 час. Занятия проходили в 
форме тренинговых упражнений и психологических игр.

Первое занятие направлено на установление контакта, знакомство с психологом и 
сближение участников, а также формирование у них положительного настроя на работу. 
Участникам было предложено с использованием инструментов арт-терапии изобразить 
портрет другого члена команды при помощи непрямых ассоциаций, а затем совместно с 
другими отгадать человека. 

Второе занятие включало в себя аутогенную тренировку по Шульцу, целью которой 
было снять эмоциональное напряжение, достичь нервно-мышечной релаксации, а также 
осознать свои чувства и степень их проявления.

 
      – 
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Третье занятие было посвящено развитию саморегуляции в стрессовых ситуациях. 
Спортсменам-единоборцам было предложено изучить технику якорения для достижения 
ресурсного состояния при возникновении непредвиденной ситуации и помехоустойчиво-
сти.

Четвертое занятие по мотивации включало упражнение «Сформируй позитивный об-
раз «Я»», помогающее проанализировать уже имеющиеся успехи, обрести настрой на но-
вые достижения и самокритично, но не умаляя свои достоинства, оценить себя, а также 
определить ближайшие и перспективные цели.

На пятом занятии по работе с тревожностью проводилась техника «Квадрат Декарта», 
которая позволила спортсменам поработать с опасениями и негативными ожиданиями, 
связанными с соревновательной деятельностью. Единоборцы смогли рационально отве-
тить на вопросы, волнующие их, при этом не игнорируя чувства, а беря их во внимание и 
используя для дальнейшего самопознания.

Шестое занятие предполагало завершение цикла и свободную дискуссию на тему важ-
ности психической надежности для спортсменов-единоборцев.

После завершения работы с психологом был проведен повторный срез результатов 
экспериментальной группы. Полученные данные показали, что произошли положительные 
изменения в саморегуляции (С), мотивационно-энергетическом компоненте (МЭ), стабиль-
ности и помехоустойчивости (СП). Доля лиц, у которых были слабо или средне выражены 
эти компоненты, сократилась следующим образом: С уменьшилось на 10 %, МЭ – на 7 %, а 
СП – на 15 %. Таким образом, проделанная работа помогла спортсменам повысить психи-
ческую надежность.

В продолжение исследования мы планируем увеличить количество участников и на ос-
нове созданных рекомендаций сформировать программу повышения психической надеж-
ности спортсменов и апробировать ее в расширенном формате.

Исследование психической надежности спортсменов, являющихся членами группы 
спортивного совершенствования Академии ФСИН России по различным видам едино-
борств, позволило выявить корреляционные взаимосвязи между компонентами надеж-
ности и индивидуально-характерологическими особенностями: самодисциплиной, нор-
мативностью, общительностью, тревожностью. Полученные данные позволили создать 
психологические рекомендации, которые включали в себя различные техники и упражне-
ния. В дальнейшем они могут послужить основой для создания полноценной психокоррек-
ционной программы по развитию психической надежности у спортсменов-единоборцев.

При наличии высокого уровня саморегуляции, определяемого по методике В. И. Моро-
санова, Н. Г. Кондратюк (2011), можно сделать вывод, что он обеспечивает высокие значения 
по шкале «надежность саморегуляции». Эти показатели объясняют сохранение самообла-
дания спортсменом вне зависимости от колебаний внешних условий. Работа по развитию 
психической надежности станет основой для роста мобилизационных возможностей спор-
тсмена и поможет усовершенствовать не только физический потенциал, но и личностные 
характеристики, такие как сосредоточенность, уверенность в себе, терпеливость. Успеш-
ная интеграция психологических методов в воспитание спортсменов способна оказать 
положительное влияние на тренировочный и соревновательный процесс. Результаты ис-
следования могут быть использованы при разработке психокоррекционной программы по 
развитию психической надежности у спортсменов-единоборцев.
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специалиста-кинолога силовых ведомств Российской Федерации на предмет 
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профессиограммы. С помощью метода экспертных оценок были выявлены про-
фессионально ориентированные качества личности, влияющие и определяющие 
профессионализм в решении задач кинологических Росгвардии и ФСИН России. 
Автором определен валидный психологический инструментарий, который позво-
лил оценить степень выраженности и сформированности качеств личности спе-
циалистов-кинологов, находящихся на различных этапах профессионализации.
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A b s t r a c t .  The article substantiates the relevance of studying the personality of 
a specialist dog handler in the law enforcement agencies of the Russian Federation 
focusing on individual psychological characteristics that form the basis of the 
professionogram. Using the method of expert assessments, professionally oriented 
personality qualities that influence and determine professionalism in solving the tasks 
of cynological departments of the Federal Service of the National Guard of the Russian 
Federation and the Federal Penitentiary Service of Russia are identified. The author 
presents a valid psychological toolkit, which makes it possible to assess the degree 
of severity and formation of personality qualities of dog handlers at various stages of 
professionalization.

K e y w o r d s :  specialist dog handler; cadet; psychogram; Russian law enforcement 
agencies; significant differences; Mann-Whitney U test; comparative analysis. 
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Одной из ключевых задач для представителей силовых ведомств Российской Феде-
рации является обеспечение безопасности граждан как внутри страны, так и на ее грани-
цах. Не представляется возможным профессиональное решение поставленной задачи без 
комплексного развития правоохранительных органов и специальных служб, где одним из 
аспектов является качественная подготовка кадрового звена. Как отметил главнокоманду-
ющий России В. В. Путин, «безопасность граждан и развитие страны во многом зависит от 
эффективности правоохранительных органов и специальных служб. Именно офицеры и их 
профессиональный подход определяют результативность укрепления работоспособности 
России» [1]. На этапе современного развития специальных технических военизированных 
средств в решении служебных и боевых задач кинологический расчет остается эффектив-
ным и незаменимым. Как отметил заместитель главнокомандующего войсками националь-
ной гвардии Российской Федерации генерал-полковник Алексей Воробьев, «…кинологи 
на протяжении 115 лет самоотвержено выполняют возложенные на них служебно-боевые 
задачи по обеспечению безопасности государства, общества и граждан. Профессиона-
лизм специалистов, трудолюбие и инициатива являются гарантом эффективной борьбы с 
преступностью, терроризмом и экстремизмом» [2]. В кинологическом расчете лидирую-
щую позицию занимает специалист-кинолог, профессионализм которого определяет ре-
зультативность в достижении поставленной цели. Учитывая особую значимость личности 
специалиста-кинолога в выполнении поставленных государством задач по обеспечению 
безопасности страны, возникает необходимость в проведении комплексного исследова-
ния, в рамках которого предметом становятся психологические особенности личности на 
различных этапах профессионализации. 

В психологической науке имеется ряд работ, раскрывающих механизмы и закономер-
ности превращения личности в профессионала [3–7]. Специалисты-кинологи силовых 
ведомств России являлись предметом незначительного числа исследований [8–13]. Из-
учение психологических особенностей, а именно построение психограммы личности спе-
циалиста-кинолога представлено в исследовании Т. П. Скрипкиной и Е. А. Кусакиной [14]. 
Опираясь на эмпирическую модель К. К. Платонова, результатом изучения репрезентатив-
ной выборки лиц – специалистов-кинологов силовых ведомств России (эксперты в обла-
сти служебной кинологии, стаж в деятельности более 16 лет) было выявление личностных 
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характеристик субъектов изучаемой профессии, которые, по их мнению, и определяют 
эффективность освоения профессиональной деятельности [15]. Предложенные эксперта-
ми (специалистами-кинологами) качества личности были сгруппированы в четыре блока 
(профессиональная направленность, профессионально значимые, профессионально важ-
ные и психофизиологические свойства). Профессиональная направленность как элемент 
психограммы представляет собой интегральное свойство личности, включающее в себя 
мотивы, цели, потребности и установки по отношению к профессии. Индивидуальные ка-
чества личности, которые влияют на эффективность функционирования и формирования 
субъекта труда, определяются как профессионально ориентированные и в зависимости 
от механизма влияния деятельности делятся на профессионально значимые и професси-
онально важные качества. Профессионально значимые качества включают в себя характе-
рологические свойства и эмоционально-волевые процессы. К профессионально важным 
качествам относятся профессиональные знания и способности. Психофизиологические 
свойства личности специалиста-кинолога влияют на индивидуально-личностные характе-
ристики профессиональной деятельности, которые, как правило, проявляются в экстре-
мальных ситуациях в процессе выполнения служебно-боевых задач (табл. 1).

Таблица 1

Психограмма специалиста-кинолога силовых ведомств РФ

Профессиональная
направленность

Профессионально  
значимые качества

Профессионально  
важные качества

Психофизиологические
свойства

Любовь к животным.
Гуманность.
Эмпатия.
Стремление к самораз-
витию.
Умение устанавливать 
контакт с собакой 

Целеустремленность.
Настойчивость.
Отзывчивость.
Исполнительность. 
Упорство. 
Справедливость. 
Терпеливость. 
Доброжелательность. 
Самостоятельность. 
Ответственность.
Организованность. 
Смелость.
Решительность.
Общительность. 
Внутренняя твердость. 
Систематичность. 
Искренность 

Образованность.
Смекалка.
Предметно-действенное 
мышление.
Наблюдательность. 
Аналитическое мышле-
ние.
Творческое мышление

Физическая выносли-
вость.
Активность. 
Физическая подвижность. 
Внимательность.
Стрессоустойчивость.
Устойчивость к негатив-
ным факторам. 
Эмоциональная устойчи-
вость.
Высокая работоспособ-
ность.
Выносливость.
Быстрота реакции.
Пластичность

С целью оценки сформированности и степени выраженности личностных качеств у 
специалистов-кинологов силовых ведомств Российской Федерации, находящихся на раз-
личных этапах профессионализации, было проведено эмпирическое исследование. 

В качестве респондентов выступили специалисты-кинологи кинологических служб, 
находящиеся на этапе самостоятельной профессиональной деятельности, в количестве  
102 чел., стаж службы в кинологических подразделениях составил от 7 до 12 лет, и кур-
санты четвертого курса ведомственных образовательных организаций, обучающиеся по 
направлениям подготовки 36.03.02 Зоотехния (Пермский институт ФСИН России) и 06.03.01 
Биология (Пермский военный институт войск национальной гвардии), в количестве 50 чел. 

Исследование проводилось на базе Пермского института Федеральной службы ис-
полнения наказаний, Уфимской школы по подготовке специалистов-кинологов Министер-
ства внутренних дел Российской Федерации, кинологического центра Отдельной орденов 
Суворова, Жукова, Ленина и Октябрьской Революции Краснознаменной дивизии опера-
тивного назначения имени Ф. Э. Дзержинского войск национальной гвардии Российской 
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Федерации и 470-ого учебного ордена Красной Звезды центра служебного собаководства 
Вооруженных сил Российской Федерации. 

В качестве диагностического инструментария применялись следующие методики: 
– психометрика русскоязычной версии BIG FIVE INVENTORY-2 (А.  Ю. Калугин,  

С. А. Щебетенко, А. М. Мишкевич, К. Дж. Сото, О. П. Джон);
– опросник структуры темперамента (В. М. Русалов); 
– методика Ш. Шварца по изучению ценностных ориентаций. 
Для проведения сравнительного анализа двух групп был применен U-критерий  

Манна – Уитни. 
Основной целью опросника структуры темперамента В. М. Русалова является диагно-

стика свойств нервной системы, особенностей поведения и деятельности личности че-
рез призму прогноза успешности в профессиональной деятельности. Вопросы опросника 
В. М. Русалова охватывают широкий спектр поведенческих реакций и эмоциональных со-
стояний, отражая четыре основных компонента темперамента: энергичность (активность), 
социальную адаптацию, эмоциональную стабильность и ритмичность (регулярность пове-
дения). 

Рис. 1. Степень выраженности показателей  
по методике «Опросник структуры темперамента» (В. М. Русалов)

Анализируя поученные результаты по обеим выборкам (курсанты и специалисты-кино-
логи), можно говорить о том, что такие показатели, как предметная эргичность, социаль-
ная эргичность, пластичность, социальная зрелость, находятся в пределах нормы (рис. 2). 
Участники исследования избирательны в проявлении активности, способны на протяжении 
длительного времени сохранять необходимый для решения задач уровень работоспобно-
сти, особенно в ситуации личной заинтересованности и высокого уровня мотивации до-
стижения профессиональной цели. Респонденты испытывают адекватную потребность в 
установлении социальных контактов, избирательны по отношению к субъектам и решае-
мым задачам. Однако могут испытывать трудности и испытывать напряжение, смущение 
и неуверенность в общении с малознакомыми людьми и в незнакомой обстановке. Пока-
затель по шкале «Пластичность» указывает на способность кинологов переходить от од-
ного вида деятельности к другому, учитывая обстоятельства предметной среды и личную 
установку на преобразования себя и форм предметной деятельности. Показатели соци-
альной пластичности отражают оптимальную степень легкости переключения внимания 
в процессе общения и многообразие различных техник установления психологического 
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контакта в процессе коммуникации. Обращает на себя внимание тот факт, что курсантов 
характеризуют быстрота моторно-двигательных актов, высокая скорость выполнения опе-
раций при решении поставленных задач. У сотрудников данный показатель находится в 
пределах нормы (7,80). Аналогичная ситуация по шкале «Социальный темп», которая от-
ражает скорость речедвигательных актов в процессе коммуникации. Курсанты более ак-
тивны в построении диалога, отличаются высокой скоростью в ответах на речевые стимулы 
и применением средств невербальной коммуникации. Полученные результаты по шкале 
«Эмоциональность» в обеих группах респондентов позволяют говорить о том, что в ситуа-
ции фрустрации, неудачи, допущенных ошибок не возникает ощущение неуверенности или 
потери интереса к решению поставленной задачи, а наоборот, появляются спокойствие и 
уверенность в способности изменить ситуацию и преодолеть возникавшие препятствия в 
достижении цели. Также специалисты-кинологи и курсанты вполне адекватны в реакциях 
на неудачи в общении и критику со стороны субъектов коммуникации. 

Психометрика русскоязычной версии Big five inventory-2 (А. Ю. Калугин, С. А. Щебетен-
ко, А. М. Мишкевич, К. Дж. Сото, О. П. Джон) позволила изучить основополагающие черты 
личности и их аспекты: экстраверсия, доброжелательность, добросовестность, нейротизм 
и открытость опыту, которые являются профессионально важными в становлении лично-
сти профессионала (рис. 2). 

Рис. 2. Степень выраженности показателей  
по методике «Психометрика русскоязычной версии Big five inventory-2» 

Курсанты характеризуются высокой выраженностью добросовестности, экстраверти-
рованности и доброжелательности. Присущая им активность в освоении мира (познава-
тельная, предметная, коммуникативная) сопровождается хорошо развитой организован-
ностью, самодисциплиной, прилежностью и продуктивностью. Они открыты к общению, 
обладают способностями к влиянию на других, готовы принимать на себя ответственность 
за решения, при необходимости проявляют настойчивость и напористость для достижения 
поставленных целей. В социальных взаимодействиях курсанты доброжелательны, уважи-
тельны, достаточно отзывчивы и чутки, готовы к оказанию бескорыстной помощи. Низкий 
уровень негативной эмоциональности свидетельствует о высокой психологической устой-
чивости к воздействию негативных факторов среды. Также курсанты характеризуются от-
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крытостью опыту, что указывает на широту их интересов и способность к нестандартному 
решению задач. 

Методика «Психометрика русскоязычной версии Big five inventory-2» позволила выявить 
особенности структурных элементов психики специалистов-кинологов, имеющих прямое 
отношение к компонентам профессиональной готовности, определяющих успех в про-
фессиональной деятельности. Экстраверсия как свойство личности включает в себя такие 
аспекты, как общительность, настойчивость, энергичность. Доброжелательность пред-
ставлена как сочувствие, уважительность и доверие. Добросовестность, проявляющаяся 
в отношении к поставленным задачам, проявляется в таких чертах личности, как органи-
зованность, продуктивность и ответственность. Негативная эмоциональность включает в 
себя тревожность, депрессивность и эмоциональную изменчивость. Открытость опыту и 
применению инновационных технологий в области служебной кинологии проявляется в 
эстетичности, любознательности и творческом воображении. Для курсантов и сотрудников 
характерен оптимальный уровень общительности, легко и быстро устанавливают контакт, 
взаимодействие выстраивается по принципу целесообразности и значимости в решении 
поставленных задач. В достижении поставленной цели (как общественной, так и личностно 
значимой) курсанты более настойчивы и энергичны, способны к преодолению внешних и 
внутренних препятствий. Настойчивость как черта личности коррелирует с такими харак-
теристиками, как целеустремленность, чувство долга, уверенность в своих возможностях 
и знаниях. Энергичность проявляется в демонстрации положительных эмоций в результате 
успеха и, несмотря на возникновение трудностей, сохранении активной позиции в реше-
нии поставленных задач. Сочувствие как социальный аспект эмпатии у курсантов выражен 
сильнее, чем у сотрудников, и определяется способностью к сопереживанию, включен-
ностью в решение коллективных задач и интересом к проблемам других. В целом анализ 
математической статистики позволяет констатировать факт, что у сотрудников выявлены 
сходные особенности личностных черт при несколько менее выраженной экстравертиро-
ванности, доброжелательности и добросовестности. 

Проверка статистической достоверности различий, результаты которой представлены 
в таблице 2, подтверждает наличие различий между курсантами и сотрудниками в выра-
женности личностных черт.

Таблица 2

Оценка различий между двумя независимыми выборками 
 (Психометрика русскоязычной версии Big five inventory-2).

Диагностические шкалы
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Экстраверсия 42,95 48,65 120,5 -2,47 0,013577 *

Доброжелательность 43,58 47,65 149 -1,75 0,080207

Добросовестность 47,79 52,22 144 -1,87 0,060829

Негативная эмоциональность 23,84 21,17 157,5 1,53 0,125406

Открытость опыту 44,16 45,83 189,5 -0,72 0,470241
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Общительность 14,11 15,17 175 -1,09 0,274204

Настойчивость 14,42 15,96 154,5 -1,61 0,106501

Энергичность 14,42 17,52 89,5 -3,27 0,001077 **

Сочувствие 14,89 17,52 98 -3,06 0,002200 **

Уважительность 15,74 15,78 218 0,00 1,000000

Доверие 12,95 14,35 163,5 -1,38 0,166084

Организованность 16,26 17,09 186,5 -0,81 0,419985

Продуктивность 15,05 17,22 119,5 -2,51 0,012237 *

Ответственность 16,47 17,91 147 -1,82 0,068277

Тревожность 9,21 8,09 173 1,15 0,252075

Депрессивность 7,21 6,26 169,5 1,26 0,209169

Эмоциональная изменчивость 7,42 6,83 174,5 1,11 0,265879

Любознательность 14,89 15,91 169,5 -1,24 0,215176

Эстетичность 13,68 13,78 210,5 -0,19 0,849030

Творческое воображение 15,58 16,13 191,5 -0,67 0,499925

* – различия на уровне значимости p < 0,05;
** – различия на уровне значимости p < 0,01.

По сравнению с действующими специалистами-кинологами курсанты характеризуют-
ся более ярко выраженной экстраверсией (U = 120,5; р < 0,05), что достигается, прежде 
всего, за счет более высокого уровня их энергичности (U = 89,5; р < 0,01). Кроме того, уста-
новлено, что курсанты-кинологи обладают более развитой способностью к сочувствию  
(U = 98; р < 0,01) и более высокими показателями продуктивности (U = 119,5; р < 0,05). 

Важным в развитии личности профессионала является осознание и переживание про-
фессии как ценности и наличие необходимого уровня мотивации к личностному и профес-
сиональному самосовершенствованию, что составляет ценностно-мотивационный компо-
нент. Для изучения системы ценностей специалистов-кинологов нами была использована 
методика Ш. Шварца по изучению ценностных ориентаций. В исследовании ценностных 
ориентаций респондентов можно отметить сходство средних значений по всем показате-
лями (рис. 3). 

Рис. 3. Средние значения ценностей – нормативных идеалов у сотрудников и курсантов  
кинологических служб силовых ведомств Российской Федерации
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В качестве ведущего ценностного идеала респонденты обеих групп обозначили без-
опасность как проявление основного принципа безопасности в вопросах жизнедеятель-
ности: коллективная и личная безопасность, порядок в социуме, безопасность личного 
пространства и семьи, взаимное уважение как основная детерминанта безопасного вза-
имодействия. Вполне закономерно, что основное предназначение сотрудников силовых 
ведомств связано с обеспечением безопасности государства на различных уровнях. По-
нимание сущности и значимости своей профессии, предназначения и заинтересованность 
в дальнейшем становлении себя как профессионала характеризует всех участников эмпи-
рического исследования. 

Следующей по степени важности в обеих группах выступает ценность «конформность», 
которая включает в себя важность самодисциплины, исполнительности и подчинения пра-
вилам, устойчивости принципов, вежливости, проявления уважительного отношения к ро-
дителям и старшим. Данные ценностные ориентации также адекватно отражают основные 
требования к личности сотрудников силовых структур.

К наименее значимым для себя ценностям сотрудники и курсанты отнесли власть и 
традиции. Они не испытывают острой потребности в новизне, риске, постоянных измене-
ниях и ярких впечатлениях. Также у специалистов-кинологов отсутствует высокая ценность 
материального благополучия и денег, получения контроля и власти над другими людьми, 
занятия лидерских позиций. Низкая ценность традиций, особенно характерная для кур-
сантов, указывает на то, что кинологи не считают необходимым руководствоваться принци-
пами обязательного сохранения сложившихся традиций и обычаев, следования религиоз-
ным убеждениям и догмам, полного принятия и подчинения жизненным обстоятельствам.

В качестве основных отличительных характеристик нормативных идеалов сотрудников 
и курсантов можно отметить менее серьезное отношение курсантов к ценностям стиму-
ляции и гедонизма (рис. 4). Гедонизм, с позиции автора опросника, рассматривается как 
стремление к получению чувственного удовольствия от жизни во всех ее проявлениях. 
Кроме этого, респонденты не испытывают глубокой потребности в переживаниях и новых 
впечатлениях. Поиск новых ощущений, неизведанного и открытий не представляет суще-
ственной ценности для представителей кинологической службы. 

Рис. 4. Средние значения ценностей – индивидуальных приоритетов у сотрудников и курсантов  
кинологических служб силовых ведомств Российской Федерации



Всероссийский научно-практический журнал  
социальных и гуманитарных исследований. 2026. № 2 (21)

121

Рассматривая систему ценностей на уровне личностных приоритетов, следует подчер-
кнуть, что у сотрудников кинологической службы доминируют безопасность и самостоя-
тельность. Они ценят безопасность окружения и поддержание общественного порядка, 
стараются избегать необдуманных рисков, стремятся поддерживать порядок и аккурат-
ность в своих вещах и делах, заботиться о своем здоровье. Большое значение сотрудники 
придают и своей независимости, возможности полагаться на себя и поступать по-своему, 
самостоятельно планировать и выбирать свою деятельность. Они стремятся расширять 
сферу своих интересов, разбираться во многих вещах. 

Можно отметить и довольно высокую значимость для сотрудников ценностей универ-
сализма и доброты. В деятельности придерживаются принципов равенства и справедли-
вости. Наименее значимыми для сотрудников выступают ценности власти и традиций. Во-
просы материального обогащения, достижения руководящей должности или лидерской 
позиции, обладания правом принимать решения и контролировать других людей не имеют 
для сотрудников высокой ценности и мотивационной силы. Также они не склонны прида-
вать большое значение необходимости постоянно следовать устоявшимся традициям, ус-
военным обычаям и своим религиозным убеждениям. 

Ценностный профиль курсантов в целом имеет сходные особенности. Среди их лич-
ностных ценностных приоритетов также доминируют самостоятельность и безопасность, 
универсализм и доброта. Наименее ценностное отношение курсанты также проявляют 
к власти и традициям. Сопоставление нормативных идеалов и личностных приоритетов у 
сотрудников и курсантов позволяет говорить о достаточно благоприятном их сочетании. 
Доминирующие ценностные идеалы и ориентиры имеют довольно высокую степень реа-
лизации в поведении и профессиональной деятельности. Результаты проверки значимости 
различий между группами с помощью U-критерия Манна – Уитни представлены в таблице 3. 

Таблица 3

Значимость различий в выраженности ценностных показателей у сотрудников и курсантов  
кинологических служб (U-критерий Манна – Уитни)
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Конформность 4,93 4,89 2504,5 0,08 0,936862

Традиции 3,75 3,23 2032,5 1,95 0,051505

Доброта 4,75 4,73 2467,5 0,23 0,821312

Универсализм 4,29 4,21 2523 -0,01 0,995266

Самостоятельность 4,72 4,57 2374 0,60 0,551317

Стимуляция 3,49 3,28 2372 0,60 0,545461

Гедонизм 4,55 4,06 1988 2,13 0,033441 *

Достижения 4,64 4,58 2522,5 -0,01 0,993680

Власть 3,87 3,66 2350 0,69 0,489590

Безопасность 5,28 5,13 2283 0,96 0,338670
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Конформность 1,98 2,04 2388,5 -0,44 0,656598

Традиции 1,51 1,37 2271 0,91 0,360986

Доброта 2,17 2,40 2175,5 -1,30 0,194142

Универсализм 2,23 2,45 2136 -1,45 0,146227

Самостоятельность 2,40 2,59 2100 -1,60 0,109609

Стимуляция 1,91 2,04 2279,5 -0,88 0,377887

Гедонизм 2,06 2,14 2367 -0,53 0,595745

Достижения 1,90 2,15 2168 -1,33 0,184998

Власть 1,43 1,65 2264 -0,94 0,345605

Безопасность 2,41 2,50 2444,5 -0,22 0,825465

* различия на уровне значимости p < 0,05.

Согласно результатам проведенной проверки специалисты-кинологи, в отличие от 
курсантов, характеризуются более высокой выраженностью гедонизма как нормативного 
идеала (U = 1988; р < 0,05). Они склонны придавать большее значение вопросам удовлет-
ворения своих потребностей и желаний, получения удовольствия от жизни в самых разных 
ее проявлениях (еда, близость, развлечения и т. п.). Однако на уровне реализации данного 
убеждения (равно как и всех других) различий между группами не выявлено. Можно пред-
положить, что повседневное поведение сотрудников и курсантов подчинено общим пра-
вилам, требованиям и нормам, действующим в выбранной ими сфере профессиональной 
деятельности. 

Полученные эмпирические данные позволяют говорить о схожести психологических 
особенностей личности специалистов-кинологов и курсантов силовых ведомств России. 
Объем публикации не позволяет полностью диагностировать степень выраженности всех 
личностных качеств, заявленных в психограмме. Показатели используемых методик на-
ходятся в пределах нормы и демонстрируют адекватное реагирование личности на раз-
личные стимулы окружающей действительности. Важным является выраженность качеств 
личности, отражающих подход специалиста-кинолога к служебной собаке. Чуткое и внима-
тельное отношение к служебному животному является фундаментом в построении систе-
мы взаимодействия как в вопросах ее социализации, так и в осуществлении общих трудо-
вых функций – содержания, подготовки и применения служебной собаки по назначению. 
Результаты эмпирического исследования свидетельствуют о соответствии психологиче-
ских особенностей респондентов психограмме, требованиям к личности специалиста-ки-
нолога силовых ведомств России. Отсутствие значимых различий позволяет утверждать, 
что курсанты ведомственных вузов сделали осознанный профессиональный выбор, имеют 
четкую систему представлений о специфике будущей профессиональной деятельности и 
обладают необходимыми качествами, которые являются концептуальным фундаментом 
успешной профессионализации. Кроме этого, можно предположить, что существующая 
система профессионального отбора кандидатов на учебу и службу позволяет силовым ве-
домствам решать на высоком профессиональном уровне поставленные задачи в области 
служебной кинологии как важнейшего направления в достижении главной цели – обеспе-
чения государственной безопасности. 
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А н н о т а ц и я .  Статья посвящена философскому осмыслению влияния научно-
технического прогресса на трансформацию уголовно-исполнительной системы. 
Актуальность исследования обусловлена глубинной связью между внедрением 
инновационных технологий (биометрии, электронного мониторинга, искусствен-
ного интеллекта) в пенитенциарную практику и изменением социальной структу-
ры общества, что требует выхода за рамки эмпирического описания в поле соци-
ально-философского анализа. Цель статьи – выявить закономерности влияния 
уровня развития производительных сил на эволюцию форм и методов изоляции 
и исправление осужденных, рассматривая уголовно-исполнительную систему 
как часть целостного социального организма. Методологическую основу состав-
ляют диалектический подход и теория единого закономерного исторического 
процесса, позволяющие проследить переход от физического удержания («фа-
брики стен») к тотальному цифровому контролю осужденных. Автор доказывает, 
что современные технологии знаменуют качественный скачок: возникает фено-
мен внетюремного, дистанционного контроля, снимающий противоречие между 
изоляцией и гуманизацией. Однако этот процесс диалектически противоречив: 
техника может вести как к освобождению от физического воздействия, так и к но-
вым формам отчуждения и бессрочной стигматизации личности, и требует фило-
софской рефлексии над пределами такого контроля.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  научно-технический прогресс; уголовно-исполнитель-
ная система; пенитенциарная система; цифровизация; диалектика контроля.
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doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.014.

Original article

Impact of Scientific and Technological Progress  
on the Penitentiary System

OL’GA GINATULINA
Perm Institute of the Federal Penitentiary Service of Russia, Perm, Russia, 
pifsin_gised@59.fsin.gov.ru



126

All-Russian Research and Practice Journal  
of Studies in Social Sciences and Humanities, 2026, № 2 (21)

A b s t r a c t .  T he article is devoted to philosophical understanding of the impact of 
scientific and technological progress on the transformation of the penal system. The 
relevance of the research is due to significant correlation between the introduction of 
innovative technologies (biometrics, electronic monitoring, and artificial intelligence) into 
penitentiary practice and the change in the social structure of society, which requires 
going beyond the empirical description in the field of socio-philosophical analysis. 
The article aims to identify how the development level of productive forces influences 
the evolution of methods and forms used to isolate and correct convicts, viewing the 
penal system as an integral part of society. The methodological foundation relies on the 
dialectical approach and the theory of the unified natural-historical process that enable 
the tracing of the transition from physical restraint to comprehensive digital control of 
convicts. The author proves that modern technologies mark a qualitative leap. The 
phenomenon of out-of-prison, remote control removes the contradiction between isolation 
and humanization. However, this process is dialectically contradictory: technology can 
lead to both liberation from physical influence and new forms of alienation and perpetual 
stigmatization of the individual, and requires philosophical reflection on the limits of such 
control.

K e y w o r d s :  scientific and technological progress; penal system; penitentiary system; 
digitalization; dialectic of control.

5.7.7. Social and political philosophy.

F o r  c i t a t i o n :  Ginatulina O.A. Impact of scientific and technological progress 
on the penitentiary system. All-Russian Research and Practice Journal of Studies in 
Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 125–131. doi 10.46741/sgjour-
nal.2026.21.2.014.

Тема статьи лежит на стыке социальной философии, социологии и философии техники. 
Предлагается рассмотреть, как за эмпирическими фактами внедрения новых технологий 
в уголовно-исполнительной системе прослеживается глубокая закономерность развития 
общества как целостного социального организма.

Научно-технический прогресс представляет собой не просто сумму изобретений, а 
важнейший элемент развития производительных сил общества. Именно они в конечном 
счете определяют характер общественных отношений, включая государство и право. Пе-
нитенциарная система, будучи частью государственного аппарата принуждения, также 
подвержена данным изменениям. Следовательно, любой качественный сдвиг в техноло-
гическом способе производства неизбежно ведет к трансформации форм и методов изо-
ляции и исправления подозреваемых, обвиняемых, осужденных.

В рамках теории единого закономерного исторического процесса можно отчетливо 
проследить эту связь. На ранних этапах развития общества при низком уровне развития 
производительных сил пенитенциарная система как таковая отсутствовала: наказание 
носило характер немедленной физической расправы или изгнания. Переход к аграрному 
обществу породил такие формы наказания, которые были экономически целесообраз-
ны: каторга и тюремное заключение как способы эксплуатации дешевой рабочей силы [1]. 
Тюрьмы того времени – это «фабрики стен», где главной задачей было физическое удержа-
ние человека как рабочего тела [2].

Индустриальная эпоха, порожденная промышленной революцией, внесла коррективы. 
Научно-технический прогресс, превративший науку в непосредственную производитель-
ную силу, потребовал иного качества рабочей силы. Это нашло отражение в изменении 
целей наказания. Возникает идея исправления, ресоциализации. Исправительные учреж-
дения начинают трансформироваться из мест простого заключения в некие подобия «ис-
правительных фабрик», где режим и труд должны были приучить будущего исправленного 
члена общества к дисциплине фабричного труда [3].
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В современных условиях динамика развития социально-общественных отношений 
обусловливается интенсивным внедрением инновационных технологий во все сегменты 
гражданского общества. Данная тенденция напрямую затрагивает и уголовно-исполни-
тельную систему, которая, сохраняя ключевую функцию по реализации судебных решений 
о назначении наказаний, одновременно выполняет ряд правоохранительных задач: обе-
спечение информационного взаимодействия между ведомствами, гарантирование со-
блюдения прав и свобод личности, а также контроль за местонахождением лиц, отбываю-
щих наказание.

Научно-технический прогресс в уголовно-исполнительной системе направлен на со-
вершенствование всех основных направлений ее деятельности за счет внедрения новых 
технологий, способствует повышению эффективности и безопасности. Российская пе-
нитенциарная система подвергается перманентному совершенствованию, и интегра-
ция инновационных решений определена в качестве приоритетной задачи в рамках Кон-
цепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации на период  
до 2030 года [4]. Данный стратегический документ закрепляет необходимость модерни-
зации через внедрение передовых технологических решений, оптимизацию процедур, 
усиление социально-реабилитационной составляющей и повышение эффективности кон-
трольно-надзорных механизмов.

Одним из основных направлений влияния научно-технического прогресса является 
усиление контроля и наблюдения. Применение современных систем видеонаблюдения на 
каждом участке содержания лиц, исполняющих наказание, позволяет не только осущест-
влять одновременное наблюдение за всей контролируемой территорией, но и использо-
вать записи для анализа спорных ситуаций. Кроме того, автоматизация снижает необхо-
димость постоянного контакта осужденных с сотрудниками отдела режима и надзора, что 
уменьшает напряженность в среде осужденных. Современные системы видеонаблюдения, 
оснащенные функциями распознавания лиц и поведенческой аналитики, дают возмож-
ность постоянного контроля за физическим и психическим состоянием осужденных, что 
помогает предотвращать конфликты и инциденты. Функция распознавания лиц позволяет 
идентифицировать личность из базы данных как в реальном времени, так и при обработке 
архива, отслеживая перемещения конкретного субъекта.

Следующее важнейшее направление – применение биометрии. Биометрические си-
стемы постоянно совершенствуются: распознавание лица, отпечатков пальцев, сканиро-
вание радужной оболочки глаза и голоса используются для идентификации осужденных 
и персонала [5]. На контрольно-пропускных пунктах это позволяет отслеживать попытки 
подмены лиц при конвоировании. Научно-технический прогресс предлагает использова-
ние биометрических автоматизированных систем управления тюрьмами. Такие системы 
объединяют данные датчиков и камер в единой базе, аккумулируя информацию об осуж-
денных, персонале и посетителях. Контроль за перемещением и поведением позволяет 
выявить подозрительные действия или нетипичное состояние и принять меры в реальном 
времени, включая оповещение о попытке побега. База данных содержит не только био-
метрические, но и медицинские сведения (история болезни, аллергии, допустимые ле-
карства), что критически важно при оказании помощи и снижает риск летальных исходов. 
Информация о посетителях гарантирует, что только зарегистрированные лица (например, 
родственники, адвокаты) могут встречаться с осужденными, что минимизирует риск пере-
дачи запрещенных предметов.

Как пояснил Председатель Правления Ассоциации юристов России Владимир Груздев, 
цифровая трансформация уголовно-исполнительной системы предусматривает создание 
единого защищенного информационного пространства ФСИН России, где использование 
биометрических персональных данных осужденных является одним из перспективных на-
правлений [6].
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Следующая новация – применение электронного отслеживания, включая электрон-
ные браслеты, которые позволяют контролировать местонахождение осужденных как на 
свободе, так и в исправительных центрах. Актуальность их применения возросла с при-
нятием Концепции развития уголовно-исполнительной системы Российской Федерации  
до 2030 года, взявшей курс на гуманизацию и расширение практики наказаний, альтерна-
тивных лишению свободы. Это позволило решить проблему перенаселения исправитель-
ных учреждений: к лицам, совершившим преступления небольшой тяжести, стали приме-
нять домашний арест или ограничение свободы. Преимущество таких мер – отсутствие 
необходимости изоляции от общества и разрыва социальных связей, что снижает потреб-
ность в последующей реабилитации. Совершенствование электронных браслетов (напри-
мер, улучшение автономности) необходимо для более широкого применения. В России 
активно используется Система электронного мониторинга подконтрольных лиц, работаю-
щая на основе трехуровневого вычислительного комплекса с зашифрованными каналами 
связи. В 2023 г. под ее контролем находились десятки тысяч осужденных, с ее помощью 
было выявлено более семи тысяч нарушений [7].

Развитие технологий касается и материально-технической базы. Использование пере-
довых материалов в строительстве исправительных учреждений и пошиве одежды по-
вышает надежность зон содержания и безопасность сотрудников. Современные систе-
мы контроля доступа управляют допуском осужденных к необходимым зонам, блокируя 
остальные, а новейшие разработки безопасных систем связи позволяют выявлять исполь-
зование несанкционированных мобильных устройств.

Гуманизация условий содержания, закрепленная в Концепции развития уголовно-ис-
полнительной системы Российской Федерации до 2030 года, определила внедрение таких 
новаций, как реабилитационные программы, электронное обучение и телемедицина [8]. 
Создание реабилитационных программ и образовательных курсов с использованием он-
лайн-обучения и электронных библиотек помогает осужденным получить профессию и по-
вышает шансы на успешную ресоциализацию. Это особенно важно, так как отсутствие раз-
витой системы пострелизной поддержки осложняет возвращение осужденных к нормальной 
жизни. Использование телемедицины позволяет получать консультации квалифицирован-
ных врачей в удаленных регионах, а интерактивные программы и виртуальная реальность 
способствуют снижению стресса и улучшению психологического состояния осужденных.

Научно-технический прогресс также направлен на улучшение условий службы сотруд-
ников и работников. Автоматизация административных процессов, внедрение электрон-
ного документооборота и специализированных учетных программ сокращают объем бу-
мажной работы, повышают производительность и позволяют создавать более точные 
прогнозы управления учреждением.

Однако внедрение инноваций сталкивается с рядом проблем. Во-первых, это защита 
информации: большой объем персональных данных требует дополнительных серверов и 
средств киберзащиты. Во-вторых, высокая стоимость систем требует значительных фи-
нансовых вложений не только в оборудование, но и в быстродействующие системы обра-
ботки данных. В-третьих, необходимость обучения персонала работе с новыми технологи-
ями требует времени и дополнительных издержек.

В исследовательской литературе (например, в работах С. В. Маркелова) выделяются 
различные типы инноваций: информационные, организационные, социальные, техниче-
ские [9]. Ключевым организационным инструментом выступает развитие «ситуационных 
центров», выполняющих функцию единого информационного узла для выработки каче-
ственных управленческих решений. Для построения комплексной системы безопасности 
активно задействуются экспертные системы, которые подбирают эффективные методы 
охраны с учетом оперативной обстановки и могут интегрироваться в системы контроля до-
ступа и межведомственного взаимодействия [10].
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Для организации межведомственного взаимодействия успешно внедрена технология 
электронного документооборота, интегрированная с автоматизированной системой учета 
осужденных [11]. В сфере обеспечения безопасности развиваются комплексы технических 
средств: инфракрасные и лучевые сканеры, тепловизионные системы, а также многоуров-
невые системы защиты ведомственной компьютерной сети.

Таким образом, в результате анализа ключевых направлений можно сделать вывод: 
сегодня в рамках развития уголовно-исполнительной системы формируется целостная 
модель применения современных технологий, охватывающая обеспечение безопасности, 
защиту информации, биометрическую идентификацию, организацию межведомственного 
взаимодействия, а также социальную и медицинскую реабилитацию осужденных. Возло-
жение части работы на автоматизированные системы позволяет руководству эффективнее 
управлять учреждениями с меньшими затратами человеческих ресурсов, что в комплексе 
повышает общую безопасность и эффективность работы уголовно-исполнительных уч-
реждений.

Философская рефлексия, отражая данные изменения, позволяет сделать вывод, что 
современный этап знаменует собой качественный скачок. Производительные силы достиг-
ли такого уровня развития, что физическое удержание человека в стенах перестает быть 
единственно возможным способом обеспечения безопасности. С точки зрения научной 
теории исторического процесса наблюдаются диалектические проявления: технический 
базис позволяет снять противоречие между необходимостью изоляции и стремлением к 
гуманизации. Возникает феномен «посттюремного» или даже «внетюремного» контроля, 
который был немыслим для предшествующих эпох.

Новые технологии входят в систему отношений пенитенциарной сферы: электронные 
браслеты, системы видеонаблюдения с распознаванием лиц, автоматизированные систе-
мы судопроизводства и прогнозирования рецидивов. Это не просто технические новинки. 
Это проявление общего закона развития общества. Тотальный надзор, который еще сто лет 
назад требовал огромного штата надзирателей, казарменной архитектуры и колоссальных 
бюджетных затрат на содержание армии сотрудников, сегодня может быть осуществлен 
компактными техническими средствами. Это коренным образом изменяет саму суть пе-
нитенциарного воздействия: оно становится дистанционным, тотальным и потенциально 
бесконечным во времени. Наказание перестает быть локализованным в пространстве ис-
правительного учреждения – оно проникает в частную жизнь, следуя за человеком по гео-
локации его браслета.

Однако, согласно диалектическому методу, мы обязаны отметить и противоречия это-
го процесса. С одной стороны, научно-технический прогресс объективно создает условия 
для гуманизации, отказа от физического насилия как основного инструмента. Техника по-
зволяет заменить надзирателя датчиком, а физическую силу – сигналом тревоги. С другой 
стороны, цифровой контроль может обернуться новой формой отчуждения, превращая че-
ловека в «прозрачного субъекта», лишенного приватности даже после отбытия наказания. 
Техника, призванная исправлять, становится инструментом бессрочной стигматизации.

Более того, закон неравномерности исторического развития проявляется здесь с 
особой отчетливостью. В странах «центра» и «периферии» влияние научно-технического 
прогресса на пенитенциарную систему будет диаметрально противоположным. Там, где 
производительные силы развиты слабо, технические инновации могут либо вообще от-
сутствовать, либо внедряться фрагментарно и имитационно. Это создает опасный гибрид, 
который можно назвать «архаичным модерном»: сочетание архаичных форм наказания с 
современными средствами тотальной слежки и идентификации. В такой конфигурации 
техника служит не освобождению человека, а наиболее эффективному подавлению мар-
гинализированных слоев.
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Особого внимания заслуживает влияние автоматизации и роботизации на труд осуж-
денных. С позиций научной философии труд в местах лишения свободы исторически выпол-
нял двойную функцию: экономического ресурса и инструмента воспитания и исправления. 
Развитие робототехники ставит под вопрос первую функцию. Если простой физический 
труд, который традиционно использовался в исправительных учреждениях (шитье, сборка, 
деревообработка), становится экономически нерентабельным из-за его полной автома-
тизации, то пенитенциарная система лишается одного из своих исторических оснований. 
Возникает вопрос: каким будет труд будущего в пенитенциарной системе? Ответ на него 
лежит не в плоскости техники, а в плоскости социальных отношений. Либо это будет труд по 
обслуживанию тех же самых машин (требующий новой квалификации), либо труд утратит 
свое экономическое значение, и на первый план выйдет чисто дисциплинарная функция 
«пустого», бессмысленного времяпрепровождения, что неизбежно породит новые формы 
социального протеста внутри исправительных учреждений.

Таким образом, влияние научно-технического прогресса на пенитенциарную систему 
есть частное проявление общего закона истории. Развитие производительных сил неиз-
бежно ведет к трансформации способов, которыми общество защищает себя от преступ-
ности. Но эта трансформация не является линейным движением к прогрессу и гуманизму. 
Она диалектична и противоречива. Задача социального философа сегодня – не просто 
констатировать эти изменения, но и вскрыть за видимостью технологического прогресса 
реальные социальные отношения, которые либо способствуют исправлению и развитию 
человека, либо создают для него новые, более изощренные «цифровые темницы». 
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А н н о т а ц и я .  Актуальная для современной эпистемологии, философии и со-
циально-гуманитарного познания в целом проблема научной коммуникации рас-
сматривается автором статьи применительно к специфике феномена открыто-
сти в научном познании, что позволяет выявить новые тенденции, противоречия 
и риски, связанные с изменением границ научного познания. Эпистемическая 
значимость открытости коммуникации исследуется в контексте концептов рас-
пределенного познания и трансдисциплинарности, демонстрирующих, что со-
временный этап развития научного познания характеризуется выходом за пре-
делы науки в строгом смысле в иные сферы деятельности, в котором научное 
исследование становится элементом комплексных процессов, объединяющих 
научно-исследовательские, технологические, производственные и прикладные 
задачи. В статье показано, что расширение границ открытости научной коммуни-
кации происходит в ситуациях неопределенности, где важна объективность для 
принятия решений, но проблематична возможность получения учеными точной 
исчерпывающей информации о реальности, поэтому для получения адекватных 
знаний требуются дополнительные по отношению к науке способы познания. 
Автор обосновывает, что трансформация границ коммуникации при погружении 
научных исследований в контексты «жизненного мира» актуализирует эписте-
мологические проблемы универсальной рациональности, общего языка, общих 
стандартов ведения дискуссии.
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A b s t r a c t .  The problem of scientific communication, which is relevant for modern 
epistemology, philosophy and socio-humanitarian cognition, is considered by the 
author of the article in relation to the specifics of the phenomenon of openness in 
scientific knowledge, which makes it possible to identify new trends, contradictions and 
risks associated with changing the boundaries of scientific knowledge. The epistemic 
significance of communication openness is studied in the context of the concepts of 
distributed cognition and transdisciplinarity, demonstrating that the modern stage of the 
scientific knowledge development is characterized by moving beyond science in the 
strict sense into other fields of activity, in which scientific research becomes an element 
of complex processes combining research, technological, branch and applied tasks. 
The article demonstrates that the expansion of the limits of scientific communication 
openness occurs in situations of uncertainty, where objectivity is crucial for decision-
making, but scientists face challenges in obtaining accurate and comprehensive 
information about reality. Consequently, additional methods of cognition are required 
to achieve adequate scientific knowledge. The author argues that the transformation of 
communication limits by immersing scientific research in the contexts of the “life world” 
actualizes the epistemological problems of universal rationality, common language, and 
common standards of discussion.

K e y w o r d s :  science; scientific cognition; scientific communication; open 
communication; distributed cognition; transdisciplinary approach.

5.7.1. Ontology and theory of cognition.

F o r  c i t a t i o n :  Oboturova N.S. Epistemic significance of communication openness 
in modern scientific knowledge. All-Russian Research and Practice Journal of Studies 
in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 132–137. doi 10.46741/sgjour-
nal.2026.21.2.015.

Анализ проблем, связанных с коммуникативной природой научного познания и научной 
деятельности в целом, приобретает сегодня особую значимость, обусловленную динами-
кой трансформационных процессов, происходящих в современной науке под влиянием ин-
формационно-технологических изменений и затрагивающих все без исключения аспекты 
научно-познавательной деятельности как внутри научного знания, так и в его внешней со-
циокультурной среде. Актуальной проблемой философии и эпистемологии науки в этом 
контексте является исследование феномена открытой научной коммуникации, трансфор-
мация которого стала одним из наиболее значимых событий современного этапа развития 
науки, затрагивающих фундаментальные вопросы научного знания в целом. В фокусе про-
блематики открытой научной коммуникации все происходящие в науке изменения синте-
зируются под углом особо актуальной задачи – преодолеть «коммуникативные разрывы 
между учеными разных специальностей, а также между учеными и инженерами, бизнесме-
нами, чиновниками, политиками и др.» [1, с. 23], что обусловливает ее не только философ-
ско-методологическую, но и практическую значимость. 

Отдельные аспекты коммуникации в познании становились предметом теоретического 
исследования на всех этапах развития философской мысли, однако, несмотря на оценку 
широкого распространения знания как безусловного блага для людей, философы класси-
ческой традиции, начиная с метафоры «пещеры» у Платона и идолов пещеры, рода, рын-
ка и театра Ф. Бэкона, в основном в критическом ключе обсуждали тему коммуникации, 
считая ее помехой нормальному познавательному процессу, стремящемуся к постижению 
объективной истины и имеющему исключительно индивидуальный характер. Ситуация 
принципиально изменилась в ХХ в. в связи с развитием «большой науки», технонауки, появ-
лением огромных научных учреждений, лабораторий, когда стало понятно, что невозможно 
рассмотрение научного познания только как результата индивидуального исследователь-
ского опыта, что «истина дана не только и не столько “моему” сознанию, сколько научному 
сообществу» [2, с. 164], произошло «осознание когнитивной значимости коммуникации» [2, 
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с. 168], и она стала рассматриваться как неотъемлемая часть процесса научного познания, 
во многом определяющая его содержание. Обращение философской мысли к идее комму-
никативной природы науки, «осмысление коммуникативности не только ее построений, но 
и ее исходных пунктов – познающего, морализирующего, действующего субъекта (субъек-
тов)» [3, с. 42–43], стало важнейшим событием в эпистемологии и философии науки ХХ в.

В современной философии научная коммуникация трактуется как целостная система 
«различных межличностных, массовых формальных и неформальных, устных и письмен-
ных связей и отношений» [2, с. 163], объектом которой выступает «научное знание» как 
структурно упорядоченная в рамках определенных научных дисциплин информация, ор-
ганизованная в форму идей, гипотез, теорий и т. д. и подразумевающая соответствующие 
языковые конструкции, определяемые специфическими целями научно-познавательной 
деятельности. Современные подходы к пониманию научного познания существенно изме-
нили его классическую трактовку, в которой в качестве субъекта рассматривался отдель-
ный представитель научного сообщества, генерирующий научное знание, самостоятельно 
осуществляющий его экспертную оценку и несущий индивидуальную ответственность за 
качество результатов своей научно-познавательной деятельности. Однако признание ком-
муникативной природы познавательной деятельности привело к пониманию ученого как 
субъекта научной деятельности, формирующегося «в процессе профессионального обще-
ния, формального и неформального, непосредственного и опосредованного» [2, с. 163]. 
Более того, в научно-философском дискурсе все больше утверждается представление о 
том, что в самом процессе получения знания и его использовании заложена изначальная 
настроенность познавательной деятельности отдельного ученого на коммуникацию с дру-
гими учеными [1, с. 40]. 

Одной из ведущих тенденций развития коммуникации в современной науке является 
усиление ее открытости, обусловленное информационно-техническими процессами, про-
исходящими в обществе, и потребностями самой науки. В современной научно-философ-
ской литературе встречаются различные подходы к пониманию открытости научной ком-
муникации. В качестве необходимых элементов открытости рассматриваются обязанность 
исследователей делиться своими результатами, принятие критики, восприимчивость к 
новым идеям, ясность изложения в отличие от запутанных языков тайного знания и т. д. 
Так, например, А. А. Ивин определяет открытость как «возможность свободного обмена ин-
формацией в рамках научного сообщества» [4, с. 553] и относит ее к ценностям, направ-
ляющим научно-познавательную деятельность наряду с объективизмом, эмпиризмом и 
критичностью. В такой трактовке открытость рассматривается как основополагающая цен-
ность научной коммуникации, отличающая науку как специфическую форму познаватель-
ной культуры от иных ее форм и характеризующаяся универсальностью, выходом за гра-
ницы известного, ясностью и отсутствием иносказательного смысла. Открытость научной 
коммуникации трактуется также с позиций демаркации ее от религиозных, политических, 
правовых и других ненаучных форм дискурса, ориентированных на нормативные ожида-
ния. В отличие от них «в науке разочарование в норме и предшествующих обобщениях яв-
ляется пусть рискованным, но даже желательным» [1, с. 31].

Современные подходы к определению открытости научной коммуникации во многом 
восходят, как представляется, к концепции открытой рациональности [5], а также к пози-
ции К. Поппера, понимавшего открытость науки как ее критичность, стремление к свободе 
от догматизма, практическому применению, увлеченность «приключенческим духом науки 
и теми открытиями, которые … требуют от нас формулировать новые, до тех пор даже не 
снившиеся нам ответы» [6, с. 60]. Открытость науки определяет, с точки зрения Поппера, 
и то обстоятельство, что именно критическое отношение к истине, понимание временного 
характера любого научного высказывания, а не претензия на обладание абсолютно досто-
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верным неопровержимым знанием, делает человека настоящим ученым, более того, те, кто 
не рискует подвергать опровержению свои идеи, не могут участвовать в научной игре [7]. 

Развитие представлений об открытой коммуникативной природе научного знания при-
вело в современной философии к изменению понимания специфики различных элементов 
структуры научного познания. В частности, в современном научно-философском дискурсе 
широко используется концепция распределенного познания Э. Хатчинса, с позиции которо-
го производство научного знания не является исключительно индивидуальным интеллекту-
альным процессом, а представляет собой совместную деятельность множества участников, 
имеющих различные когнитивные задачи в рамках общей цели, недоступной для отдельных 
исследователей [8], в которой именно объединение и координация совместных усилий в 
решении специфических когнитивных задач позволяет достигать надежного результата. 
Интерпретация познания как распределенного ставит перед эпистемологией целый ряд 
проблем, требующих осмысления. В частности, одним из основных вопросов, связанных с 
концептом распределенного познания, становится вопрос о его границах: не стирается ли в 
рамках этого концепта граница между профессиональной коммуникацией в науке и публич-
ной научной коммуникацией? Современные исследователи отмечают, что разрешение этой 
проблемы «не предполагает выбора одной из сторон противоречия – обе они могут быть 
аргументированы с достаточной серьезностью» [9, с. 58], и главный вопрос состоит в про-
яснении конкретных условий и обстоятельств изменения границ научного познания.

В современных исследованиях отмечается, что расширение границ научного познания 
происходит в ситуациях «неопределенности», где, с одной стороны, важна объективность 
для принятия решений, а с другой – ученые не могут получить точную исчерпывающую 
информацию о реальности, поэтому необходимо дополнительное привлечение к научно-
му обсуждению проблемы непрофессиональных экспертов, владеющих знанием о «сто-
ронних эффектах», не обоснованных в данный момент в достаточной степени учеными, но 
представляющих определенные риски [9]. В таких ситуациях неопределенности, требую-
щих для получения адекватных знаний дополнительных по отношению к науке способов 
познания, «размывается строгость научных стандартов, но актуализируются дополнитель-
ные источники информации и когнитивные возможности» [9, с. 65], что позволяет получать 
знание, которое «именно в силу учета различных свидетельств в его производстве стано-
вится не только эпистемически надежным, но и социально прочным» [9, с. 66].

Концепт распределенного познания используется сегодня в развитии трансдисци-
плинарного подхода, который начал активно разрабатываться отечественными филосо-
фами относительно недавно в контексте концепции постнеклассической рациональности, 
предложенной академиком В. С. Степиным [10]. В ней наряду с другими специфическими 
характеристиками постнеклассической науки, такими как самоорганизация, глобализм, 
эмерджентность и др., подчеркивается ее междисциплинарность. Современный этап раз-
вития междисциплинарных исследований отличается выходом за пределы науки в стро-
гом смысле в иные сферы деятельности, при котором научное исследование становится 
элементом «комплексного процесса, где научно-исследовательская и познавательная де-
ятельность поставлена на службу технологическим, производственным, прикладным за-
дачам» [1, с. 38]. Ученые при этом выходят за рамки собственно научной коммуникации и 
все больше интегрируются как субъекты специфической практики производства знаний в 
общесоциальную практику, а исследование приобретает трансдисциплинарный или мета-
научный характер. 

Специфической формой реализации трансдисциплинарности в современной науке 
стал проектный подход, ориентированный на решение комплексных исследовательских 
задач и объединяющий для этого исследователей разных областей. Такие трансдисци-
плинарные площадки, погружающие науку в новые для нее контексты «жизненного мира», 
позволяют с точки зрения современных исследователей «создавать инновационные и не-
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стандартные решения для многофакторных проблем, которые требуют комплексного под-
хода и могут привести к улучшению качества жизни и развития общества в целом» [11,  
с. 10]. Трансдисциплинарный подход, основанный на расширении открытости коммуника-
ции за границы научного сообщества в процессе распределенного познания, показал свою 
эффективность в решении проблем, связанных с пандемией COVID-19, в исследованиях по 
расшифровке генома человека, в результате которых сформировалась биосемиотическая 
парадигма, рассматривающая жизнь как текст. 

Трансдисциплинарные проекты имеют высокую социальную значимость, не случайно 
необходимость в их реализации возникает в кризисные для общества или его отдельных 
подсистем моменты, требующие консолидации усилий разных субъектов познания. Однако 
трансформация границ коммуникации в трансдисциплинарных проектах создает серьез-
ные эпистемологические проблемы, связанные с риском девальвации ценностей научно-
го познания. Речь идет, прежде всего, о том, что происходит с научной рациональностью 
при погружении науки в контексты «жизненного мира» в трансдисциплинарных проектах, 
сохраняются ли при этом в неизбежно возникающих «зонах обмена» критерии научности. 
Часть философов сегодня полагает, что в трансдисциплинарных проектах возникает «не-
кое новое синтетическое практико-ориентированное знание» [1, с. 39], в процессе выра-
ботки которого чрезвычайно важна проблема универсальной рациональности, «не только 
общего языка, но и общих стандартов ведения дискуссии» [1, с. 39], для решения которой 
необходимо «привлечение модераторов, то есть людей, обученных различным традициям 
знаний и способных организовывать плюралистическое взаимодействие» [11, с. 11].

Несмотря на общую тенденцию расширения границ коммуникации, в современной науке 
возникает целый ряд существенных рисков, обусловленных усилением процессов, угрожа-
ющих ее открытости. В качестве одного из таких рисков философы называют коммерциа-
лизацию научной коммуникации, влияющую на все ее характеристики, включая эпистемо-
логические. Так, Б. И. Пружинин со ссылкой на статью в журнале Nature приводит пример 
руководителя крупной научной лаборатории, который пытался воспроизвести результаты 
исследований онкологических процессов, опубликованные в серьезных научных изданиях, 
и ему удалось сделать это только в отношении шести из пятидесяти трех опубликованных. 
Проблема заключалась не в том, что сорок семь исследований были фальсифицированы, 
а в том, что в них не были представлены методы, позволяющие воспроизвести полученные 
результаты, а ознакомиться с ними предлагалось за отдельную плату, что противоречит 
этическим нормам науки. Подобные ситуации, по мнению Б. И. Пружинина, нельзя считать 
«временным продуктом легко преодолимых недостатков», так как они задают определенный 
тренд, подрывающий фундаментальные ценности науки, и затрудняют научную коммуника-
цию [1, с. 52], что еще раз подчеркивает эпистемическую роль открытости в науке.

Таким образом, возрастание эпистемической значимости открытости коммуникации 
в современном научном познании обусловлено выходом науки за границы решения соб-
ственно научных проблем, ее погружением в контексты «жизненного мира», в решение кон-
кретных социально значимых комплексных задач, требующих консолидации усилий разных 
субъектов познания. Происходящее при этом распределение познания, предполагающее 
дополнительное привлечение к научному обсуждению комплексных проблем непрофесси-
ональных экспертов, не являющихся учеными, но владеющих знанием о «сторонних эф-
фектах», не обоснованных в данный момент наукой, но представляющих определенные ри-
ски, необходимо предполагает открытую коммуникацию, возникновение коммуникативных 
«зон обмена». В распределенном познании, с одной стороны, возникает риск девальвации 
научных стандартов, а с другой – открываются дополнительные когнитивные возможности 
получения нового синтетического практико-ориентированного знания, что актуализирует 
проблемы универсальной рациональности, общего языка, общих стандартов ведения дис-
куссии. 
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А н н о т а ц и я .  В статье рассматривается проблема социокультурного разви-
тия общества в корреляции направлений креативного туризма. Автор отмеча-
ет перспективность креативной сферы в туризме как реакцию социума на вос-
приятие классических турпрограмм и критический анализ эффектов общества 
потребления. В работе представлен обзор современных исследований по теме, 
раскрывающих экономические, юридические и географические вопросы креа-
тивного туризма. Социально-философская оценка развития данной сферы ту-
ризма отражает новизну исследования.  В результате исследования отмечено 
системное преобразование социокультурной сферы общества. В ходе реали-
зации программ креативного туризма выигрывают многие: местное население 
региона, вовлеченное в бизнес и развитие своих потенциалов; власть; предста-
вители туристической сферы – разработчики творческих проектов и партнеры 
реализации программ. Помимо общества социальные отношения и социальное 
пространство являются важными факторами развития креативного туризма лю-
бого региона.

К л ю ч е в ы е  с л о в а :  общество; креативные (творческие) индустрии; креатив-
ный туризм; творчество; социокультурное пространство регионов. 

5.7.7. Социальная и политическая философия.

Д л я  ц и т и р о в а н и я :  Касаткина С. С. Креативный туризм как социокуль-
турная тенденция развития общества // Всероссийский научно-практический 
журнал социальных и гуманитарных исследований. 2026. № 2 (21). С. 138–144.  
doi 10.46741/sgjournal.2026.21.2.016.
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Creative Tourism as a Socio‑Cultural Trend  
Shaping Societal Development
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Cherepovets State University, Cherepovets, Russia, SvetlanaCH5@rambler.ru 

A b s t r a c t .  The article considers the problem of socio-cultural development of society 
in the correlation of creative tourism trends. The author highlights the potential of the 
creative dimension in tourism as a societal response to conventional travel programs 
and as a critical reflection on the effects of consumer society. The paper presents an 
overview of modern research on the topic, revealing economic, legal and geographical 
issues of creative tourism. Socio-philosophical assessment of the development of this 
field of tourism reflects the novelty of the research. The study results prove systemic 
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transformation of the socio-cultural sphere of society. The implementation of creative 
tourism programs bring income to the local population of the region involved in business; 
the government; representatives of the tourist sector – developers of creative projects 
and partners in the implementation of programs. Social relations and social space are 
important factors in the development of creative tourism in any region.

K e y w o r d s :  society; creative industries; creative tourism; creativity; socio-cultural 
space of regions. 

5.7.7. Social and political philosophy.

F o r  c i t a t i o n :  Kasatkina S.S. Creative tourism as a socio‑cultural trend shap-
ing societal development. All-Russian Research and Practice Journal of Stud-
ies in Social Sciences and Humanities, 2026, no. 2 (21), pp. 138–144. doi 10.46741/
sgjournal.2026.21.2.016.

Креативный туризм – социальный феномен, который представляет часть креативных 
(творческих) индустрий современного общества. Креативные индустрии включают в себя 
комплекс элементов: активность креативной личности и социума, креативные процессы в 
обществе, результаты креативного труда и креативное пространство, в котором организу-
ются творческие явления. Креативный туризм вбирает в себя множество проявлений твор-
ческой сферы, сочетая экономические эффекты и социально значимые характеристики 
общества. 

В современном российском законодательстве понимание креативного туризма со-
прягается с видами креативной деятельности. Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 20.09.2021 № 2613-р [1] и Федеральный закон Российской Федерации от 
08.08.2024 № 330-ФЗ «О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Фе-
дерации», вступивший в силу 5 февраля 2025 г., раскрывают сущность концепции развития 
творческой отрасли экономики и структуру креативных индустрий в России. «Сформирован 
открытый перечень, который допускает возможность отнесения к креативным индустриям 
различных видов деятельности… прямо не названных в законе. Например, в соответствии 
с ФЗ установлены 4 “укрупненных” вида креативных индустрий: индустрии, основанные 
на историко-культурном наследии; индустрии, основанные на произведениях литературы 
и искусства, результатах издательской деятельности, результатах исполнительской дея-
тельности; индустрии, основанные на информационно-телекоммуникационных технологи-
ях;  индустрии, основанные на прикладном творчестве» [2]. Поддержка предусмотрена для 
всех видов творческих индустрий, к которым, помимо театра, кино, историко-культурного 
наследия, отнесены также и прикладные виды искусства: архитектура, дизайн, туризм.

Целью исследования является изучение феномена креативного туризма как социально- 
философского явления и определение связанных с ним  социокультурных тенденций раз-
вития современного общества. Работа основана на системном методе философского ис-
следования, в ходе которого будут выявлены роль творческого туризма в формировании 
концептуальных форм и направлений туристской деятельности, влияние на социальное 
развитие населения, связь с преобразованием пространства.

Инновационный формат туризма повлиял на социальные изменения. В развитии миро-
вого опыта в сфере креативного туризма произошло слияние туризма и творчества, об-
новление взаимодействия социальных категорий населения и социальных пространств, 
задействованных в туризме.  Креативные пространства в виде творческих кластеров, 
творческих маршрутов, творческих сообществ, организующих новые формы социальной 
активности, становятся очень востребованными. Феномен креативного туризма вызвал 
международный фундаментальный исследовательский интерес.  Впервые тема креатив-
ного туризма как нового социального явления была рассмотрена Д. Пирсом и Р. Батлером 
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в 1993 г. [3], а более четверти века назад – Г. Ричардсом, К. Реймондом [4; 5]. Авторы свя-
зывают новый вид туризма с социокультурной потребностью населения в развитии творче-
ства в период отдыха и путешествий, поиском траекторий своего развития. Вероятно, в ус-
ловиях преизбытка материальных благ общества потребления западной цивилизационной 
традиции возникла потребность в духовном, осмысленном, конструктивном, творческом 
изменении в жизни, а также возможности капитализировать свои интеллектуальные спо-
собности. «В 2006 г. ЮНЕСКО определила креативный туризм как “путешествие, направ-
ленное на получение интересного и подлинного опыта, с активным обучением искусству, 
наследию или особому характеру места, обеспечивающее связь с теми, кто проживает в 
этом месте и создает эту живую культуру“» [6, с. 385–386]. Созидание, сотворчество, вза-
имодействие с историко-культурным наследием территории, уникальное общение с мест-
ным населением, духовное погружение в атмосферу места путешествия – обязательные 
социокультурные черты креативных туров активных путешественников. 

В первое десятилетие 2000-х гг. практики креативного туризма постепенно появляются 
в российских условиях. Среди отечественных исследователей данная тема рассматрива-
ется А. Г. и А. А. Сарафановыми [7], И. В. Логунцовой [8], С. Ю. Нейман [9], О. В. Стуло-
вой [10], И. Ф. Жуковской, А. Ю Овчинниковым [11], А. В. Михайловой, Н. С.  Шкурко [12],  
М. А. Морозовым, Э. Э. Волконским [13] и другими авторами. Как правило, исследовате-
ли анализируют креативный туризм как часть активного и культурного туризма, отмечают 
экономический потенциал и бизнес-возможности. По мнению профессора О. Е. Афанасье-
ва, формируется homo touristicus – человек нового типа, стремящийся к познанию мира 
через собственные личные ощущения, испытываемые в месте путешествия [14]. Активный 
туризм – фундамент туриндустрии, без которого у отрасли может и не быть ясных и четких 
перспектив; основа креативного туризма и успешного развития отрасли.

Философский вектор данного исследования позволяет комплексно представить соци-
окультурный потенциал новой сферы туриндустрии, отметить ее перспективы и направле-
ния развития. 

Принцип креативности как способности человека и общества генерировать уникаль-
ные интеллектуальные продукты является основополагающим в развитии креативного 
туризма.  Потенциал региона формируется не только за счет материальных, финансовых 
ресурсов, сколько за счет капитала социального, разновидностью которого можно считать 
культурный, интеллектуальный. Креативность – черта естественного интеллекта. Она не 
имеет границ, так как является частью человеческого интеллекта и социального ресурса, 
поэтому – неисчерпаема. Роль интеллектуального капитала сильно возросла в послед-
ние десятилетия во многих сферах жизни общества, в том числе в туризме. Креативный 
туризм – основанная на интеллектуальных способностях деятельность. Под интеллекту-
альным капиталом подразумеваются совокупность знаний, навыков, умений человека, его 
мобильность (способность к восприятию новой информации, обучению, переподготовке, 
адаптации к новым условиям) и способность к творческой деятельности, обеспечивающие 
возможность создания  концептуальной идеи как нематериального ресурса продвижения 
общества к прогрессивному развитию [15]. Степень развития интеллектуальных ресурсов 
акторов креативного туризма, их профессионализм и уникальность идей, внедряющихся в 
концепт туристских предложений, – ключевой залог успеха, предопределяющийся и дру-
гими факторами. Креативная (творческая) идея – главное, все остальные элементы турист-
ского проекта надстраиваются над этой основой. Поэтому базовым социальным капита-
лом современного креативного туризма являются авторы гениальных социокультурных и 
экономических предложений. Важная тенденция развития общества в отмеченном ключе –  
повышение степени креативности мышления у творческих директоров и членов творче-
ских команд, организующих турпредложения. 
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Все направления креативного туризма влияют на общественность. С одной стороны, 
сфера туризма отражается на привлекательности территорий и социальном самочувствии 
населения. Успешные туристские практики гармонично вписываются в социальную жизнь 
регионов. При этом люди стараются участвовать в творческих бизнес-проектах, лояльно 
относятся к нововведениям, откликаются на взаимодействие. Местные жители оказыва-
ются вовлеченными в общую деятельность. Бывают негативные примеры взаимодействия 
бизнеса и местного населения, в результате чего креативные проекты, как правило, свора-
чиваются, так как поддержка социума – одно из условий успеха. Турбизнес поддерживает 
ремесленников и фермеров, происходит стимулирование локальной экономики, являю-
щейся важной сферой жизни общества. С другой стороны, по мнению Дмитрия Богданова 
[16], усиливается социальная активность держателей туристских инициатив. Им приходит-
ся заниматься выявлением и структуризацией творческих активов территорий, интенсив-
но работать с мастерами и хозяевами творческих локаций; генерировать новые методики 
создания турпродуктов; обеспечивать кооперацию между представителями креативных 
индустрий, турбизнесом и властью; повышать роль творческого туризма в формировании 
концептуальных форм и направлений туристской деятельности, бороться за влияние на 
социальное развитие населения, за преобразование пространства. Тенденция развития 
общества при активизации креативного туризма – социальное взаимодействие, сотрудни-
чество, формирование социальной миссии в регионе.  

Креативный туризм изменяет социокультурное пространство регионов, организует но-
вые локации и привлекательные места творческого отдыха и обучения. К примеру, среди 
номинаций Международной премии «Туризм будущего» [17] выделяются базовые критерии 
для проектов конкурсантов, среди которых важное значение имеют те, что влияют на реор-
ганизацию среды. Эксперты оценивают работы участников в номинации «Креативная эко-
номика и наследие» по принципу появления новой жизни объекта c историей (реставрация 
объектов культурного наследия и исторических зданий); выявления лучшего этнокультур-
ного и исторического проекта (для туристических компаний и отелей); создания наследия 
через креативные индустрии в туризме (для мастеров, художников, ремесленников, ди-
зайнеров – тех, кто создает культурный код территории и усиливает туристический про-
дукт); формирования индустриального кода через устойчивость и креатив (для проектов на 
бывших или действующих промышленных площадках, которые превращают индустриаль-
ное наследие в точку притяжения). 

Примеры реализации проектов в сфере креативного туризма в России разнообразны. 
Повсеместно развиваются всевозможные программы культурно-образовательного ту-
ризма (творческие курсы мастеров, концерты, спектакли и т. д.), гастрономические туры 
с практиками изготовления местных блюд, событийно-фестивальные мероприятия в ре-
гионах, элементы индустриально-промышленного туризма (экскурсии на предприятия с 
вовлечением в производственный цикл), направления экотуризма (мастерские по перера-
ботке вторсырья) и сельского туризма (деревни мастеров как экопоселения) и т. д. «Рост 
изобретательного развития стимулировал города и регионы к разработке стратегий креа-
тивного туризма» [18, с. 62]. Россияне активно участвуют в направлениях внутреннего ту-
ризма, выбирают обновляющиеся креативные предложения.

Креативный туризм является разнообразным и востребованным. Творческие резуль-
таты и впечатления, получаемые в ходе путешествий, оставляют наиболее сильные эмо-
ции, чем типовые знания и сувениры, приобретаемые в ходе классических туристских 
программ, экскурсий. Общество в русле развития креативного туризма преобразуется: 
меняется жизнь местного населения, творчески включающегося в новые туристские актив-
ности. Мастера и отельеры, владельцы пунктов питания и творческих локаций имеют воз-
можность масштабировать свой потенциал – как инициаторы новых креативных программ. 
Потребители услуг – туристы, также преобразуют свою жизнь. Они становятся участника-
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ми импровизированных событий, у них появляется возможность создать ремесленные или 
художественные изделия, открыть для себя что-то новое, немного изменить свою жизнь, 
мировоззрение. Таким образом, креативный туризм является своеобразной формой пре-
одоления усталости от эффекта общества потребления с переизбытком материальных яв-
лений, у людей появляется возможность замедлиться в условиях сверхинтенсивной жизни 
через конструктивное творчество. Креативный туризм активизирует генерацию уникаль-
ных проектов со стороны авторов – владельцев турпрограмм, масштабируя лучшие прак-
тики взаимодействия творческих людей (мастеров) с туристами. Креативные (творческие) 
идеи – основа всех социальных, культурных и экономических преобразований. Направле-
ния креативного туризма раскрывают социокультурные тенденции развития современного 
общества, основанные на развитии творческих личностных качеств у туристов и росте про-
фессионализма у специалистов турсферы, конструктивных изменениях социального про-
странства туристских дестинаций, задействованных в реализации креативных программ.
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