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Психология индивидуальных видов спорта имеет ряд отличий, влияющих на ре-
зультаты спортсмена. Помимо сформированных волевых качеств также необходимы 
коммуникативные умения, лидерские способности. Рассмотрим проблему изучения 
лидерского потенциала у спортсменов индивидуальных видов спорта на примере кур-
сантов Академии ФСИН России, являющихся членами групп спортивного совершенст- 
вования [1, с. 517].

В научной литературе существуют различные подходы к понятию лидерства. Оно рас-
сматривается и как способ влияния на окружающих, и как личностная особенность [3, с. 2]. 
Данная проблема на протяжении многих лет изучается социологами, философами, исто-
риками, психологами, педагогами. Значимый вклад в разработку темы внесли Н. И. Ми-
хайловский, Д. Б. Эльконин, Б. Д. Парыгин, Р. Л. Кричевский. Так, М. С. Балунов выделяет 
следующие качества лидеров: способность управлять собой, наличие четких целей, уме-
ние решать проблемы, творческий подход к организации людей, умение влиять на окружа-
ющих, наличие специфических организаторских способностей, умение работать с группой 
[4, с. 192]. Э. Е. Лукьянчиков выделяет три группы качеств: качества квалифицированного 
специалиста, качества руководителя и организатора своих подчиненных. Изучению фак-
торов, влияющих на лидерский потенциал и его значимость для спортсменов, посвящены 
работы таких ученых, как Э. А. Каминская, М. И. Волк и Е. В. Сичкарь [1, с. 516].

Достижение высоких результатов является главной целью спортсменов. Поэтому фак-
торы, влияющие на успешность спортсмена, вызывают особый интерес. Среди них не толь-
ко физические показатели, но и психологические качества: целеустремленность, реши-
тельность, смелость. Из этих характеристик складывается лидерский потенциал. Нельзя 
также забывать о самовоспитании и самодисциплине. Итоги соревнований показывают, 
что спортсмены, обладающие этими качествами, демонстрируют высокие результаты, за-
нимают призовые места, устанавливают личные рекорды [1, с. 511]. Выходя на старт, спор-
тсмен активирует все внутренние резервы, духовную силу, смекалку, лидерские качества. 
Последнее может рассматриваться как необходимое условие успешной подготовки спор-
тсмена. 

Для того чтобы оценить уровень развития лидерских качеств у спортсменов Академии 
ФСИН России, нами было проведено эмпирическое исследование (50 чел. в возрасте от 
18 до 21 года). Были выбраны две группы – контрольная (В) и экспериментальная (А), по  
25 человек путем рандомизации [1, с. 512]. С экспериментальной группой была проведе-
на работа, способствующая повышению лидерских способностей. Дальнейшее сравне-
ние результатов двух групп позволило оценить эффективность работы. Для выполнения 
нашего исследования использовались диагностика лидерских способностей Е. Жарикова, 
Е. Крушельникова [2, с. 8] и методика «Потенциал лидера» С. С. Степанова. 

С помощью методики Е. Жарикова и Е. Крушельницкого оценивались лидерские спо-
собности у 50 курсантов индивидуальных видов спорта различной квалификации (первый 
спортивный разряд – 31 чел., кандидаты в мастера спорта – 13 чел., мастера спорта – 6 
чел.) [5, с. 161]. Было установлено, что большинству курсантов-спортсменов свойственна 
средняя и высокая степень выраженности лидерских качеств, меньшинству – слабая сте-
пень и диктаторство (табл. 1) [2, с. 14].
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Таблица 1

Степень выраженности лидерских качеств

Группа  
испытуемых

Низкая Средняя Высокая
Очень высокая

(диктатор)

Респ. % Респ. % Респ. % Респ. %

Группа А 6 24 10 40 8 32 1 4

Так, результаты диагностики показали, что у 40 % спортсменов группы А средняя сте-
пень выраженности лидерских качеств. Они способны брать на себя ответственность, 
знают, как повлиять на группу, но не всегда справляются с этой задачей, обладают кри-
тическим мышлением и высокой саморегуляцией, требовательны к себе. Низкая степень 
выраженности лидерских качеств отмечается у 24 % курсантов. Они теряются в стрессовых 
ситуациях, перекладывают ответственность на других, привыкли действовать привычным и 
знакомым для них способом, выбирают следовать за другими. Однако большинству участ-
ников присущи активная позиция и стремление к лидерству. Высокий показатель наблюда-
ется у 32 %, а лидерство, склонное к диктату, – у 4 %. Для лиц с высокими показателями в 
большей степени характерны активная мотивация на улучшение результата, способность 
влиять на окружающих. Участникам, склонным к диктату, присущи грубость, иногда высо-
комерность, неспособность уступать в споре, переоценка собственных возможностей.

Похожая тенденция была выявлена в группе B: 32 % – средняя степень выраженности 
лидерских качеств, 16 % – низкая, 48 % – высокая, 4 % – лидерство, склонное к диктату.

По методике С. С. Степанова«Потенциал лидера» были получены следующие результаты.
Было установлено, что у большинства курсантов группы А (16 %) есть склонность к 

управлению, смелость, инициативность. При этом отмечается и риск перехода к диктатор-
ству. У 68 % уважение к авторитету не мешает иметь собственную точку зрения. Характер-
ная роль исполнителя присуща 16 % респондентов (табл. 2).

Таблица 2

Уровень лидерского потенциала

Группа испытуемых
Более 100 баллов От 50 до 100 баллов Менее 50 баллов

Респ. % Респ. % Респ. %

Группа A 4 16 17 68 4 16

В ходе исследования мы решили проследить, какие изменения произойдут, если в те-
чение двух месяцев курсанты будут участвовать в программе по развитию лидерских ка-
честв. 

В группе А в течение двух месяцев эксперимента выполнялись упражнения, подобран-
ные психологом при помощи интернет-ресурса «УПРАЖНЕНИЕ%ИГРА» (URL: https://vk.com/
uprazhnenie_igra). 

Первое занятие было посвящено развитию мотивации на успех и предполагало упраж-
нение С. Галицкой «Будь уверен», где участники могли проработать свои опасения, найти 
сильные стороны. Это упражнение помогает выявить внутренний потенциал и сильные ка-
чества личности, и уже с опорой на них разработать стратегию поведения. Участники смог-
ли составить сравнительную таблицу симптомов неуверенности и уверенности, что стало 
отправной точкой для дальнейшей работы.

На втором занятии была проведена дискуссия «Кто такой лидер». Участники разобрали 
вопрос о том, присущи ли спортсменам лидерские способности от рождения или их можно 
развить. На встречу были приглашены выпускники Академии, которые добились выдаю-
щихся результатов в спорте. Профессиональные спортсмены поделились своим опытом 



и историей успеха. Каждый участник дискуссии определил, каким он видит образ лидера-
спортсмена, предложил путь формирования лидерских качеств.

На третьем занятии курсанты посмотрели фильм «Чемпионы: быстрее, выше, сильнее» 
с последующим обсуждением личностных качеств главных героев.

На четвертом занятии выполнялось упражнение «Всеобщее внимание». Курсантам 
предлагалась одна задача, для выполнения которой нужно было исключить физические 
действия и устные объяснения, но при этом привлечь внимание окружающих. Задача ус-
ложнялась тем, что одновременно ее выполняли все участники. Участники учились прояв-
лять индивидуальность, заинтересовывать окружающих и действовать в ситуации неопре-
деленности.

На пятом занятии было разобрано упражнение С. Галицкой «Купил мужик лошадь». Оно 
включало в себя работу по поиску самостоятельного решения и убеждению коллектива. 
Упор был сделан на формировании авторитетной позиции в группе. Несмотря на то что 
работа проводилась со спортсменами индивидуальных видов спорта, им не менее важно 
уметь влиять на окружающих. Также в ходе занятия определялись неформальный лидер, 
активисты группы.

На шестом занятии выполнялось упражнение «Воздушный шар», где целью было опре-
делить человека, способного повести за собой команду, и понаблюдать, как внеплановые 
ситуации могут повлиять на уверенность участников. Часто в жизни спортсмена бывают 
обстоятельства, в которых нужно действовать быстро и безошибочно, именно эти способ-
ности развивает данное упражнение.

Проделанная работа доказала, что в экспериментальной группе произошли положи-
тельные изменения в сторону развития уровня лидерских способностей (табл. 3). Данные 
изменения включают в себя высокий уровень мотивации, стрессоустойчивости, самокон-
троль, адекватную самооценку, решительность.

Таблица 3

Степень выраженности лидерских качеств

Группа  
испытуемых

Низкая Средняя Высокая
Очень высокая

(диктатор)

Респ. % Респ. % Респ. % Респ. %

Группа A 2 8 12 48 10 40 1 4

Таблица 4

Уровень лидерского потенциала

Группа испытуемых
Более 100 баллов От 50 до 100 баллов Менее 50 баллов

Респ. % Респ. % Респ. %

Группа А 3 12 18 72 4 16

Мы предположили, что разработанная нами программа положительно повлияла на раз-
витие лидерских качеств экспериментальной группы А. Таким образом, гипотеза нашего 
исследования подтвердилась.

В продолжение исследования планируется апробировать программу психологическо-
го сопровождения развития профессионально значимых лидерских качеств у курсантов-
спортсменов. 

В результате исследования лидерских качеств спортсменов Академии ФСИН России 
было выявлено, что у большинства они развиты на среднем и высоком уровне. Однако ра-
бота с лидерством как характеристикой спортсменов не должна прекращаться, следует 
предлагать новые способы для его формирования. Комплекс отдельных психологических 
упражнений в экспериментальной группе А помог повысить мотивацию спортсменов к успе-
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ху, уверенность в себе. У респондентов отмечались склонность к управлению, смелость, 
инициативность. Тренерам также рекомендуется владеть психологическим инструмента-
рием, чтобы выявлять сильные стороны воспитанников, содействовать формированию у 
них лидерского потенциала. Это положительно скажется на результативности тренировок 
и соревнований.
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