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Должная профессиональная подготовка остается одним из важнейших показателей 

качества службы сотрудников уголовно-исполнительной системы (далее – УИС). Нор-

мативным основанием, определяющим требования к проведению занятий по профес-

сиональной подготовке в учреждениях и органах УИС, является приказ Минюста России 

от 27.08.2012 № 169 «Об утверждении Наставления по организации профессиональной 

подготовки сотрудников уголовно-исполнительной системы». Приказ Минюста России от 

12.09.2019 № 202 «Об утверждении дисциплинарного устава уголовно-исполнительной си-

стемы Российской Федерации» обязывает сотрудника поддерживать уровень квалифика-

ции, необходимый для выполнения служебных обязанностей.

Согласно Федеральному закону от 19.07.2018 № 197–ФЗ «О службе в уголовно-испол-

нительной системе Российской Федерации и о внесении изменений в закон РФ “Об учреж-

дениях и органах, исполняющих уголовные наказания в виде лишения свободы” сотрудни-

ком ФСИН России может стать гражданин Российской Федерации, достигший возраста  

18 лет, несудимый. Акцент делается на том, что сотрудник из категории младшего началь-

ствующего состава должен иметь среднее общее образование, не менее чем среднее про-

фессиональное образование требуется для лиц среднего и старшего начсостава. 

При этом отмечаются необходимые профессионально важные качества, которыми дол-

жен обладать сотрудник. Основными морально-волевыми качествами личности являются 

добросовестность и ответственность, честность и коллективизм, самообладание и умение 

самостоятельно принимать решения, тактичность, выдержка, наличие социального интел-

лекта и др. [1–3].

Первой профессиональной подготовкой, которую должен пройти сотрудник, поступив-

ший на службу в УИС, является первоначальная подготовка, которая предусматривает ов-

ладение необходимыми компетенциями для успешности выполнения служебных обязан-

ностей. Начальная (базовая) профессиональная подготовка имеет обязательный характер 

и осуществляется не позднее одного года со дня приема на службу для всех лиц, незави-

симо от имеющегося образования. Такая подготовка осуществляется в учебных центрах 

Федеральной системы исполнения наказаний Российской Федерации (далее – ФСИН Рос-

сии), где сотрудники получают необходимые профессиональные знания и овладевают ком-

петенциями. 
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В период обучения необходимо соблюдать определенный распорядок дня, специаль-

ную форму одежды, проживать в общежитии-казарме и др. Сотрудники должны добросо-

вестно относиться к обучению, посещать все занятия, обозначенные в расписании, ста-

раться развивать общие и специальные компетенции.

Не углубляясь в описание других видов профессиональной подготовки, имеющих, не-

сомненно, важное значение (повышение квалификации, переподготовка), отметим, что 

профессиональная подготовка по месту службы проходит в течение всего периода службы 

на постоянной основе и имеет обязательный характер для всех сотрудников. 

Одним из показателей профессиональной подготовленности сотрудников ФСИН Рос-

сии к качественному выполнению служебных обязанностей выступает сформированность 

необходимых для службы компетенций. Именно положения компетентностного подхода 

акцентируют внимание на овладении такими формами поведения и индивидуальными ха-

рактеристиками личности, которые будут способствовать успешной и эффективной дея-

тельности человека в любой выбранной сфере. По мнению И. А. Алехина и А. Г. Караяни, 

«формирование компетенций должно выступать важным персональным ресурсом, обе-

спечивающим профессиональную субъектность, развитие общекультурных, познаватель-

ных и других способностей, а также основанную на чувстве долга профессиональную при-

надлежность» [4]. 

Компетентностный подход в русле реформирования УИС [5] имеет особое значение, 

так как применение компетенций в первую очередь востребовано в деятельности сотруд-

ника, которая насыщена ситуациями экстремального, непредсказуемого и стрессогенного 

характера и сопряжена с сложной профессиональной обстановкой. Владеть компетенци-

ей – значит уметь рефлексировать, проявлять самоорганизационную диспозицию и др. 

Освоенные сотрудниками компетенции можно рассматривать как «способность к де-

ятельности и ее актуальному выполнению». Это важно особенно в опасных или неопре-

деленных как для жизни, так и для здоровья ситуациях деятельности. В условиях неопре-

деленности, недостатка информации и дефицита времени на ее обдумывание именно 

освоенные компетенции позволяют сотруднику достигать нужных результатов [6]. 

Ученые выделяют различные критерии для оценки профессиональной компетентности 

сотрудников УИС (Н. В. Копылова, Ю. А. Копылова). Так, профессионально-интеллектуаль-

ный критерий представляет собой самостоятельное принятие решений и их воплощение в 

практическую деятельность. Данный критерий включает в себя процесс самостоятельного 

усвоения новых знаний, умений и навыков, рефлексию качества собственной деятельности 

в сравнении со своими прошлыми результатами или результатами коллегами. Нравствен-

ный критерий содержит знания общечеловеческой и социокультурной этики, при этом 

важны оценка в области принятия решений, положительная мотивация и моральное пове-

дение. Проявляется это в морально-волевых качествах персонала (доброжелательность, 

честность, порядочность, приверженность коллективу, профессионализм и т. п.).

Следующий критерий тесно связан с успехом в практической деятельности сотрудника. 

Это критерий профессиональной подготовленности. Для повышения уровня профессио-

нализма необходимы мотивация и желание сотрудника, его готовность совершенствовать 

уровень мастерства на постоянной основе. За общую успешность деятельности и устой-

чивость психической регуляции отвечает эмоционально-волевой критерий. Он влияет на 

уровень самоконтроля эмоционального состояния, способность вести себя должным об-

разом в определенных условиях, быть ответственным за принятие правильных решений, а 

затем и их реализацию [7].

Также необходимо рассмотреть проблемы и перспективы организации професси-

ональной подготовки сотрудников непосредственно в исправительных учреждениях. 

Ключевыми компетентностями, которые должны быть сформированы у сотрудников ис-

правительных учреждений, являются специальные профессиональные компетенции, не-
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обходимые для уверенного выполнения профессиональных обязанностей, представлен-

ные совокупностью общих и специфических знаний, умений и навыков, а также развитые 

нравственные и волевые качества, способность подвергать анализу свои эмоции, усилием 

воли выстраивать и регулировать их, адекватная самооценка, психологическая устойчи-

вость к отрицательному влиянию со стороны осужденных, которое может способствовать 

совершению должностных преступлений. 

Вопросы качественной профессиональной подготовки сотрудников УИС рассмотрены 

в трудах И. И. Купцова [8], Е. В. Макарова [9], А. М. Молоковой [10], А. Д. Пашуковой [11] и 

др. Именно качественная профессиональная подготовка в рамках служебной подготовки 

сотрудников, организованной в исправительных учреждениях, сформирует у сотрудников 

совокупность необходимых компетенций и будет способствовать качественному выполне-

нию обязанностей [8].

Современная модернизация УИС, направленная на обеспечение соответствия 

Международным стандартам в сфере обращения с осужденными, актуализирует вопросы 

подготовки высококвалифицированных специалистов [3; 12]. С. Н. Емельянов верно отме-

чал, что результатом и показателем высокого уровня профессиональной подготовленности 

должностного лица, исполняющего наказания посредством профессиональной служебной 

деятельности, является высокая общая и специальная теоретическая подготовка (образо-

вание), профессиональное мастерство и опыт работы в учреждениях УИС, способность его 

к саморазвитию и самосовершенствованию на базе высокой общей культуры личности, а 

также умения оптимально и эффективно применять имеющийся арсенал профессиональ-

ных качеств в процессе повседневной служебной деятельности [13]. 

В связи с этим считаем своевременным рассмотреть принципы профессиональной 

подготовки, проблемы организации профессионального обучения сотрудников в исправи-

тельных учреждениях.

Прежде всего, организация и проведение профессиональной подготовки должны быть 

ориентированы на следующие принципы компетентностного подхода: 

а) содержание образовательных программ подразумевает освоение ключевых, базо-

вых, специальных компетенций; 

б) непрерывность профессионального образования в течение всего периода службы 

сотрудника.

Решение проблемы совершенствования организации и проведения профессиональ-

ной подготовки видится в ее основополагающих критериях:

– в качестве лектора необходимо назначать сотрудника из старшего начсостава со ста-

жем службы десять лет и более, являющегося наставником в учреждении, имеющего до-

стижения по службе и авторитет среди сотрудников;

– ориентированность процесса профессиональной подготовки на специфический объ-

ект деятельности (осужденных); 

– обозначение не только целей, но и задач, которые должны быть достигнуты посред-

ством проведения лекционного, практического семинарского и других видов занятий;

– разнообразие средств, форм и методов (активные и интерактивные) проведения за-

нятий;

– систематический контроль за посещением и уровнем усвоения знаний [14; 15].

Недостаточная подготовка сотрудников УИС к профессиональной деятельности явля-

ется основным препятствием на пути повышения уровня их профессиональной компетент-

ности, эффективности в службе, становления и развития мастерства и профессионализ-

ма. Поэтому велико значение обучения в профессиональной подготовке сотрудников всех 

служб УИС с ориентацией на идеи компетентностного подхода – это будет способствовать 

освоению особо значимых компетенций и развитию морально-волевых качеств сотрудни-

ков.
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Таким образом, в ходе профессиональной подготовки, представляющей собой орга-

низованный и целенаправленный процесс, четко регламентируемый ведомственными 

нормативными актами, сотрудники УИС овладевают специальными знаниями, умениями 

и навыками (компетенциями), которые им необходимы для эффективного прохождения 

службы, выполнения служебных обязанностей по занимаемой должности, а также для 

повышения уровня развития морально-волевых качеств. Для качественного обучения со-

трудников УИС России в системе служебной подготовки необходимы четкое планирование 

осуществления профессиональной подготовки, квалифицированные руководители обуче-

ния, методически грамотное проведение занятий и систематический контроль.
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